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YBO/ O ITIPOJEKTY U AETA/bU UCTPAXKUBAIbA

YBOA

3akoHOM 0 AreHuuju 3a 60pOy MPOTUB KOpYIllMje MpoMKUcaHa je ob6aBe3a Jia JIp>KaBHU
OpraHHy, OopraHusalyje, OpraHu TepUTOpUja/iHe ayTOHOMHUje, JIOKaJHe caMOyIlpaBe, jaBHe
cnykbe u jaBHa npejay3eha JoHoce cBoje miiaHOBe HWHTerputera. M3pagoM miaHa
MHTEerpuTeTa 10 NpBU NYT Ce HAa CUCTEMCKHA HAa4MH yBOJM je[laH 0Jf MexaHU3aMa Jo0por
ynpaB/bama y jaBHU ceKTop Peny6uinke Cpouje.

dopmasnHO crnpoBohemwe Mpomnuca HUje AOBObHO 3a CTBapame (QYHKIMOHAJHOT U Ha
KOpYILHjy OTIOPHOI cUcTeMa. /loHollewme NJIAaHOBA MHTErpuTeTa A00ap je Ha4MH Ja ce
yKa)Ke Ha TO 3allTO je BaXHO 0ABUTH ce JOOpPHUM ylpaB/bakbeM U yBohemweM Npakcu U
CTaHJap/ia KOjU HUCY YBEK MPONMCAHU Kao 00aBe3HHU, ajiv Yvje yBohemwe oJs1aKlIaBa paj u
oMoryhaBa epUKaCHUjU U KBaJIMTETHU]U paJi UHCTUTYILHja.

CynpoTcTaB/balbe KOPYNUHjU je jeAaH oJ HajBehux H3a30Ba CaBpPEMEHOTr JpyUITBA.
Kopynuuja ce cnpeyaBa Kpo3 MNpUMeHy TIPEBEHTUBHUX UM peNpecuBHUX Mepa.
[IpeBeHMjOM ce cnpedyaBa HAcTaHaK KOPYNTHBHHUX II0jaBa, a pellpecMBHe Mepe ce
IpUMenYjy OHJIA Ka/Jia je KOpYINLHja HAaCTyNrIa U KaZia Cy ce lbeHe NMOocaeJUlle UCIIOJbUIIE.
[ln/b fOHOLIEwA [IJIaHA UHTETPUTETA je jadalbe MHTEerpuTeTa UHCTUTYLMje IITO JOBOJAH 10
CMakela pU3MKa Jia ce jaBHa oBjalihewma 00aB/bajy CyNpPOTHO CBPCH 360T KOjUX CYy
YCTAHOBJbEHA, LITO JONPUHOCH NOOOJbIIaKy KBAJUTETAa paZa MHCTUTYLHje, a TUMe U
nosehamwy nNoBepemwa jaBHOCTH Y BBUXOB Paf,.

[lnaH UHTerpyuTeTa HUje HAMEHEH pellaBalby NOjeJUHAaYHUX C/ydajeBa Kopynuuje, Beh
yCIIOCTaB/balby MeXaHM3aMa Koju he CHpedyuTH M OTKJIOHUTHU OKOJIHOCTH 3a HaCTaHaK
KOpynuMje, HEeTUYKUX W HenpopeCHOHAJHUX IOCTyaka y CBUM 006JacTUMa
byHKIMOHMCamba UHCTUTYLHje. [locebaH 1U/b MJIaHOBA UHTErPUTETA je MOoAU3ambe CBECTH
byHKIMOHepa M 3al0CJeHUX O WITETHOCTH KOpYILMje, Y NpaBlLy MOCTHU3amwa “HYyJITe
ToJIepaHIiyje Ha Kopyniujy”.

YnpaBo 360r Tora jaBuJa ce noTpeba Jja JIAHOBU UHTErpuTeTa He OCTaHy “MPTBO CJIOBO
Ha nanupy” Beh Ja UMM ce Kpo3 J0JaTHY pa3pazy NPy MaKCHMaJlHa ONepaTUBHOCT
uMajyhu y BUJY NpPETXOJHO HCKYCTBO Yy Be3W ca CIlpeyaBamkeM CyKoba HHTepeca M
NOAM3amkeM CBECTHU O NOTpebM 3a ePUMKACHOM OOpPOOM NPOTUB KOPYINIUje Yy jaBHOM
cektopy. IIpojeKTHM THUM 3ajeJHUYKM cCa NpejCTaBHULMMA OINIUTUHE paJuo je Ha
yCIIOCTaB/bakby OJPKUBUX MeXaHHW3aMa Koju Tpeba Ja JoBeay [0 crnopBohema Mepa
JlepUHMCAHUX [IJIaHOM UHTerpUTeTa.

HeonxoaHOCT 1u/baHe M jacHO JeduHHUCAHe KOMYHHKallMje Nperno3HaTa je Ka0 OCHOBHM
Ipeyc/0B ycrexa Ha MoJby UMIIJIEMeHTalMje Mepa U3 IJIlaHa MHTerpuTeTa Noce6HO Kaja
je pey O yK/byuMBawy 3aloCJAeHMUX, IpahaHa U OCTa/JMX 3aWHTEPeCOBAaHUX CTpaHa y
KOHTHMHYMUPAHU NIPOLeC CMakbeha PU3UKa 3a I10jaBy KOPYNTUBHUX I10jaBa.

CxoZilHO TOMe NpPOjeKTHHU 3aJjaTaK CcacTojao ce MPeBacXO0JHO Yy U3HajlaXewy aZleKBaTHUX
peluema kKoja he aeduHHCaTH NpelU3He KOpaKe y cnpoBohewy Mepa, UeHTUUKALUjY
U/baHUX JjaBHOCTU M OJIroBapajyhux KaHa/la KOMYHHUKallUje, Kao W yTBphHBambe
KOHKpPETHUX UHJMKaTopa Koju he omoryhutu 60/be nmpahemwe yCrnemHOCTH peasiu3alidje
aKTUBHOCTU HaBeJleHUX y [JIaHy UHTErpUTETA.



Pe3sysiTaTy ucTpaxuBamwa

TokoM mpBa ABa Mecela peajv3aluje NpojeKTa COIPOBELEHO je UCTpaKUBamwe y KojeM je
y4yecTBOBaJso 14 onmTHHA U3 pa3IMYUTUX JesoBa Cpbuje. UcTpakuBame je CIpoBeJeHO Y
$opMHU yIUTHHKA KPO3 UHTEPBjye ca Pa3JIMYUTUM NPe/CTABHULIMMA ONMIITUHCKUX YIIPaBa,
Kao U ca pyKOBOJICTBOM M3abpaHUX OMIITUHA.

UcTpaxxuBame Koje je NpPOjeKTHH THUM CIpPOBeO JOMHUHAHTHO ce 6aBWJIO cajpKajeM
NJIAaHOBA MHTErpyuTeTa MU HAaYMHOM INpPHUKYIl/bakba MOJATaKa 3a HeroBy HU3paAy OJHOCHO
KOJIMKO CaM IJIaH NpeJCcTaB/ba 0Jpa3 CTBapHe CaMOIpolieHe oJipeheHe WHCTUTHUTYILHje
Ka/la je ped 0 NOTeHIMja/IHUM U3BopuMa Kopynnuje. Takohe pokyc nctpaxuBamwa 610 je U
Ha J0CaJlallilboj NpaKCU Kaja je pedy O MMIUIEMEHTAUUjU CTpaTellKUX [JOKYMeHTa U
oArosapajyhux akIJMOHUX IJIaHOBA 33 BbUXOBO CIpOBOheme.

YTBpheHo je na Buiie o 90% aHKeTHUpPaHUX ONUITMHA MMa yCBOjeHAa HeKa CTpaTellKa
JIOKYMEeHTa, aJi Jla Ce UCTOBPEMEHO BHIIe OJi MOJOBUHE HaBeJeHUX CTPaTEeLIKUX
JIOKyMeHaTa M aKIJMOHUX IIJIaHOBa Ha ClpoBoAuv. Kao HajBaXXHUjU y3pOK OBAKBe Il0jaBe y
HajpeheM Opojy ucTuye ce HeAoCTaTak QUHAHCUjCKUX CpeJcTaBa 3a CIpPoOBOhewme
IJIaHUPaHUX aKTUBHOCTHU. /IBe TpehrHe MCNIMTAaHUX OMNIITHUHA HAaBOAY Ja Ce Yy OJJIYLH O
OylleTy W3 roJuHEe Yy TOJUHY H30CTaB/ba CTaBKa KoOja ce OJHOCH Ha (UHAHCUpambe
HaBeJleHUX aKTUBHOCTHU. Y NMPUJIOT OBOj YUHEHUIU UJie U MOoJAATaK JAa je camo TpehuHa
aHKeTHpaHUX OMNIUTHHA NpeABUJesa ofpeheHa cpescTBa 3a cipoBohemwe Mepa M3 MJaHa
MHTerpuTeTa WITO TOBOPU Jla ce mnocTtojeha mpakca Heomnpeje/bHMBama CpejcTaBa 3a
MMIlJIeMEeHTAalYjy HaCTaB/ba U 0BOM IIPUJIMKOM.

W3pany nyiaHa WHTerpuTeTa KOOPAUHUPAJIO je Jule oApeheHO of cTpaHe HpeAceHUKA
onumtuHa. Mehytum y rotroBo 30 04CTO MCIUTAHUX ONUITHHA pajiHa rpyIa je caMOCTaJHO
6e3 HMKakBe KOMYHHKallMje ca [JpYyrMM OpraHM3allUOHUM jeiMHUILIAMa Y OKBUpPY
ONLUTUHCKE yNpaBe NpeJJiOoXKuJja Mepe y IJIAaHY HHTErpuTeTa M TaKO MPOMYyCTHJA
NpUJIMKY Ja YCIOCTaBU TpajHEe MeXaHU3Me UHTepHe KOMYHUKaluje Kaja ce pagd o
flebuHMCamky U pEBU3UjU Mepa Koje BOJle Ka CHUKaBaky pU3MKa 3a HaCcTaHaK Kopynuuje.
UcTpakuBamwe yKasyje Ja Cy ONLITHHE YIrJIAaBHOM INpeJCTaBUJie IJIaH HWHTErpuTeTa
3amocJieHMMa Ha HayhH KOjU Cy CMaTpajM HajInoroJHUjUM IUTO je Hajuelmthe 6uso
npeJ/CTaB/balbe Ha CaCTaHKy Ca pPYyKOBOJUOLMMA OpPraHU3allMOHUX jeJHULIA WJIM Ha
CKYylNOBMMa Ca CBHM 3aloCJeHUM JIOK je TeK CBaka I[eTa OIIITHUHA y MOMEHYTO
npeJ/CTaB/balbe Mepa M3 IJIaHa UHTEerpuTeTa YK/bydyuJa U IpejCTaBHHUKE LIUBUJIHOT
CEKTOpa U3 JIOKaJIHE 3ajeJHULIE.

AKo roBOopUMO 0 MexaHM3MHMa MOJpIIKe Yy Mpolecy clpoBohewma Mepa JAedUHUCAHUX
IJIAHOM WHTErpUTETa, ONUITHHE UCTHUYY IIpe CBera BaXXHOCT YIO3HaBawa Ca NpuMepuMa
Jlobpe TMpakce [Jpyrux OIIITHHA, Kao U Kpeupawe jacHO JepUHUCAHOr T[JIaHa
KOMYHHUKallMje KaKO MHTEPHOT TaKo U eKcTepHOTr. Kao BeoMa BakaH npo6JieM HaBOJU Ce
HeJl0CTaTaK CTpy4YHe M KOHTHHYHUpaHe MOJpPILIKe 0J, cTpaHe AreHuuje 3a 60pOy NpOTUB
KOpYyIIYje, a/ld U OJCyCTBO capa/ilbe ca NpeJCTaBHULMMA IUBUJIHOT CEKTOpPA U3 JIOKAJIHE
3ajeHULe HA 10/bY MOHUTOPHHTA U eBaJ/lyaliyje peaiu3aluje npeja0KeHux Mmepa.

CBe vcnuTaHe ONLITHHE HABOJE HEONMXOJAHOCT CTaJlHe KOMYHMKalMje ca 3amocjJeHuMa
TOKOM CIpOBOhewa CBHMX Mepa M3 YCBOjeHOr IJlaHa MHTErpuTeTa J0K camMo TpehuHa
aHKeTHpaHUX BUJU NOTPeby Ja ce y OBaj mpolec yk/byde U rpahaHu U opraHusanuje
UBUJIHOT JIPYILITBA.



OnumTH yTHCaK HaKOH CIOPOBEJEHOT MCTpaKMBakba FOBOPH /Jla Cy OMIUTHHE MPUCTYIUIE
M3paJd IJIaHa HMHTErpyuTeTa Ipe CBera MouTyjyhu 3aKOHCKy 06aBe3y, a mpe Tora He
CIMO3HABIIM 3HAayaj 1 MOTYhHOCTH OBOT JJOKYMEHTA 3a ClipevyaBabe KOPYNTUBHUX I0jaBa
IIpe Hero IITO OHE U HaCTaHy, Kao U NOTeHLUjasia 3a Jja/be yHanpehemwe TpaHCIIapeHTHOT U
OZITOBOPHOT pa/jia C/1y>K0M Koje pajie y jaBHOM UHTEpPECY.

OpycycTBo oaroBapajyhe mojplike U MOHUTOPUHrAa HaJ, MNpouecoM JepHHHUCamba U
peBu3HMje Mepa U3 IJIaHA UHTETpPUTETa JOBOJU 4YeCTO CaMoO [0 3aJl0Bo/baBama Qopme
yCBajakba MJIaHa 6e3 jaCHUX KOpaKa 3a leroBo CpoBohemwe U 6e3 jacHOT KOMYHHUKAILMOHOT
IJlaHa Koju Tpeba Ja o6e36equd WITO 60/be pa3yMeBarbe HEONXOJHOCTH 3a OBAKBO
NPEBEHTUBHO /leJIOBakbe Ha M0Jby 60p6e MPOTUB KOPYHIHje.



IIJ/IAH UHTEI'PUTETA

[lmaH  wuHTerpuTeTra je  MexXaHM3aM 3a  jadyame  HMHCTUTYLMOHAJIHOT
UHTErPpUTErPUTETa, OJAHOCHO JOKYMEHT KOjU HacCTaje Kao pe3yJTaT caMoIpolLieHe
M3JI0)KEHOCTU HWHCTUTYLMje pU3ULMMa 3a HaCTaHAaK MU pas3BoOj KOpyIlLdje, eTUYKU U
npodeCUOHAJIHO HeNpUXBAaT/bUBUX NocTynaka. OBaj JOKYMeHT cajpXXd Mepe 3a
cipevyaBaibe, yMahethe U OTKa/lathakbe UIeHTUPUKOBAaHUX PU3HUKA.

3aKOH O areHIUju 3a 60pOy NpoTUB Kopyunuje (“cayxb6eHu TrJacHUK pc”’, 6p.
97/2008 1 53/2010) usnax 59. [Iponucao je o6aBe3y Ja Ap>KaBHU OpraHU U OpraHU3alyje,
JloHoce cBOje mJyaHoBe uHTerputeTa. Ojapea6oMm 4ynaHa 7. CMepHMUIA 3a uU3pajy U
cupoBohewe minaHa uHTerpurteTta (“cayx6eHu ryaacHuk pc”’, 6p. 80/10) nponucaHo je aa
PYKOBOAMWJIAL, UHCTUTYILHje JOHOCH OJJIYKY O U3paZii U CIpOBOhewy MJaHa UHTerpuTeTa
U UMeHyje KOOpAMHATOpa WU 4YJaHOBe pajJiHe rpyle W JHLe 3aJyKeHO 3a HaZJ30p Haj
M3pajioM IJlaHa UHTErpuUTeTA.

Ha ocHoBy wusiaHa 59. 3akoHa o0 areHUUju 3a 60pOy MPOTHUB KOPYILHUje JIOKaIHe
caMoyIpaBe y pebnyauny 6use cy y o6aBe3u Ja HajkacHUje 10 31.03.2013. l'oauHe foHecy
nJaHoBe UHTerpuTeTa. Mako je areHnuja 3a 60pby NpoTUB KOpyNuUje U3pajuiia HaLpTe,
OJIHOCHO Mo/ieJsie IIJIAaHOBAa MHTErpuTeTa y web alIMKaluju U NpyXKuJa CTPyYHY HOAPILKY
ONUITHHAMAa/TpaZloBUMa y U3pajAH IJAHOBA, YYECHULIHM y U3PajM Cy HAWULLIM Ha GpojHe
npobJseme.

Jenna rpymna npo6JsieMa Be3yje ce 32 HENOCTOjalbe KalalyTeTa opraHa ynpase Jia
3all04YHe U 3aBpIUM [IPOLecC u3pajie y CKIaAy ca CMepHUILIaMa, 1a TaKO UMaMo CJ1y4aj fa Cy
IJIAHOBU JIOHELIEHU HAa OCHOBY aHTa)KOBakbha HEKOJIMKO JbYJ U y yIIpaBU, 6€3 KOHCyJITaluja
ca cBMM 3amnocyeHuMa. /[pyra rpyna npob6JsieMa Be3yje ce 3a caM Ha3UB JJOKYMEHTAa, jep HHU
JlaHac 3aMocJeHrMa y yIpaBH, Kao ¥ LIUPOj jaBHOCTH HHUje jacaH I10jaM MHTEerpuTeTa.

Byayhu pa pagHe rpyne HUCYy UMasie JJOBOJ/bHO MCKYCTBa y HU3paJv IJIAaHOBA,
3aMoc/ieHy y ynpaByd HUCY OMJIM MOTHMBHCAHHU Jia /1ajy NoJaTKe U yTBpJe nocrtojehe crame
byHKIMOHMCamka UHCTUTYLHje. Kao pe3sysTaT pajja OOU/IM CMO JIaHOBE U IJIaHUpaHe
Mepe no6oJ/bllamka, Koje OU, Ha »KaJI0OCT, MOIJle OCTaTH MPTBO CJI0BO Ha NANMUpPY, YKOJIUKO
HUILITA He IpeJly3MeMO Yy CMHUCJIy Npy:Kaka MoJplliKe ONIITUHAMa/TpaiuBOMa y HbHUX0BOj
MMIlJIEMEHTALUjH.

[luTame Koje ce Hajuelrhe nocTaB/ba je "0/ yera Mo4eTH U KaKO KOMYHULUPATH ca
3aMoc/jeHrMa U jaBHOCTHU?” y Npolecy MMIlJIeMeHTaldje [IJlaHa UHTerpyuTeTa.

HenponewuBy 3Hauaj y yCnoCTaB/baky JIOKAJHUX MeXaHU3aMa, IPeBEeHTUBHOM
JleJIOBamby, LIHUPEHY MpeXXe CapajiHMKa CBaKaKo Cy Jiajie OMUITHHe/TPajioBU Koje Cy
10Ka3aJie CIIPEMHOCT Y CYyNpOCTaB/bakby KOPYIMLUUjU U MPHUCTYILJIEe U3PajH, a caja Beh u
MMIJIEMEHTAlUj| IIJIAHOBA Y HapeIHe TPU FOJIMHE.

OnumTHHe YK/bYyYeHe y 0Baj IpojeKaT MpUXBaTUJIe Cy 00aBe3y ia aKTUBHO YUECTBY]jY
y MPUMEHM 3aKOHA KOjU peryJivily obsact 6opbe MpoTB KOpyMLUje, Kpeupajy JOKaJHHU
MHCTUTYLMOHAJHK U HOPMATUBHU OKBUP, YK/byUyWJie CY 3aWHTEpPEecCOBaHE CTpaHe,
npejBu/jiesie Cy HAYMH MPEeBEHTUBHOT JieJIOBaka U e[yKallkje y iu/by noBehama CBECTH O
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IUITETHOCTU KOPYNTUBHUX I0jaBa y JioKaly. /lakie, oAjy4du/ie Cy a NOKpeHy aKTUBHOCTHU
Ha CTBapamwy aHTUKOPYILUjecke MHPPACTPYKTYpe, 3a 6yayhe renepauuje.

IlnaHn uHmezpumema cadpixcu OyeHy U3/10HCeHOCmU UHCmumyyuje pusuyuma 3d
HACMAHAK U pa3eoj Kopynyuje u KOpPynmMueHUX NOCMynakd, emu4KuxX U
npogecuoHas1HO Henpuxeam /bu8ux nocmynaka u dpy2ux Henpasu/1HOCMuK, nodamke
0 AuyuMa 002080pHUM 3a u3pady, yceajare u cnposoherse njiaHa uHmezpumema,
onuc npoyeca pada u HaA4uHa o0d/1y4uearsa, ymephueare nocioea uHcmumyyuje, a
HApo4Yumo OHUX KOju npedcmaesedjy Uu3/10H#C€HOCM UHcummyyuje Kopynyuju u
dpy2um Henpasu/jHOCMumd, OYyeHy Nnoc/108d u/au de/1amHOCmu, 00HOCHO Jpy2ux
PyHKyuja Koje hpyHKYUOHep He MoOlHce ucmospeMeHo da 06ae/ba 3a epeme spuiera
jasHne ¢pyHKYuje, Kao u HaA4uH KOHMpO/ie, npedeHMUBHe Mepe 3a 6,1a208pemMeHO
omKpuearse, cnpe4yasarse U CMarerwere pusuka 3ad HACMAaHAaK Kopynyuje u Keyaux
Henpasu/Hocmu, dpyze deJ/o8e njaaHa depuHucaHe cmepHuyama 3a u3pady njaaHa
uHmezpumema

OCHOBHH IIOjMOBH - 0/} Yera noyeTtu?

WMnieMeHTanyjaMa Mepa nob6osbliakka MOApPa3yMeBa KOMYHUKaLMjy u3Meby Juna
3aZly>KkeHOT' 3a CIpoBOhemwe IJIaHA MUHTErpUTeTa, NpeJceJHUKA ONIUTHHE, 3al0CAeHUX Y
OpraHy ONIITHHCKe ynpaBe WU rpabaHa, OJHOCHO JiOKasHe jaBHOCTU. I[IpBM KOpak y
MMILJIEMEHTAMjU Mepa MN0O6O0J/blIamka jecTe AOHOLIEHe JIOKA/IHOI HHTEePHOr aKTa
(ymyTcTBa) Koju ypebyje noctynak cnpoBohemwa Mepa yTBpheHUX y NJIaHY UHTErpUTETa, a
y CKJIaZly ca CMepHHUIIaMa 3a U3pajy U clipoBolhemse MJ1aHa MHTerpyuTeTa areHuuje 3a 60poy
OpoTUB Kopynuuyje. UHTepHUM aKTOM Ba)XXHO je ypeaAUTH LW/beBe, yJore U
O/ITOBOPHOCTH, HAaYUH U pPOKOBe clpoBoherma Mepa mnobospliamba IJIaHA UHTErpuTeTa.
WHTepHU aKT JIOHOCH ONIUTUHCKO/TPasICKO Behe Ha npezJjior
npejceHUKa/TpaZloHavYeTHUKA JIOKaJIHE CaMOyTIpaBe.

OCHOBHHU NOjMOBHU:

HWHTErpuTeT 3HaYud HWHAUBUAYAJHY YECTUTOCT, HWHCTUTYLMOHAJHY LeJOBUTOCT U
yCck/JaheHOoCT, Ka0 M HAauMH NOCTyNamwa y CKJAaZy ca MOpPAJIHUM BpeJHOCTHMA y LUJ/bY
cipevyaBakba U yMakhemba pU3HMKa Jia ce jaBHa oBJallhewa 00aB/bajy CyNpPOTHO CBPCH 360T
KOjUX Cy YCTAHOBJbEHaA.

HWHCTUTYIIM]ja je JI0Ka/IHa caMOyIpaBa.

H3/10:keHOCT npe/cTaB/ba U3JIOXKEHOCT JIOKAaJIHE caMOyNpaBe pU3MIIMMa 32 HacTaHakK U
pa3Boj KOpyHi{je UM  KOPYNTUBHUX IIOCTyMakKa, €eTUYKM UM HpodecHuoHasHO
HeNPUXBAT/bUBUX NIOCTYNaKa U IPYTUX HENPABUJIHOCTH.

OneHa H3J/I0)KEHOCTHU je NpPOLEHEHO U OlielheHO NocTojehe cTawe H3J10KEHOCTU U
OTIIOCTHOCTH PaJHUX Npolieca ¥ ofHoca y ob6acTuMa QYHKIUOHUCakha UHCTUTYLIHjE .

06sicTu PyHKIMOHMCakba HWHCTUTYLHje Ccy K/by4yHe 00JlacTU Yy pajly HUHCUTyLHU]je
(ympaB/bakbe KaJIpOBMMa, yhpaB/batbe (QUHAHAHCHjaMa, HOPMHUpame, OCTBapHUBaH€
HaJJIEXXHOCTH U JP.)



Iloka3aTe/bu €ePUKACHOCTU JePUHUIIEMO Ca LU/bEM BPEJHOBAHA, KAKO OU ce THUMe
omoryhusa cHaXHHja TOBE3aHOCT IMpPOLEHe CTelleHa HWHTErpuTeTa ca CTBApHO
MOCTUTHYTHUM pe3yJITaTUMa U YYMHKOM Npe/iJlaraHruX Mepa 3a M060/blllalkhbe HHTETPUTETA.

OAroBOpHO JiMLe 3a cCipoBohewe MIaHA MHTETPUTETA je JIMLe UMEHOBAHO PeElIeHheM
JIOHETUM OJ] CTpaHe NpejceHUKA/TpaZjloHAYeJTHUKA OMIITHHE, KOje BPLIM HaA30p Haj
cupoBoheweM Mepa 3a NoOO/bllIakbe W KOje U3BellTaBa NpeAceJHUKA OMNIITHHE O
npe3yJTaTUMa ClipoBohera Mepa 3a N060/bliIalkbe UHTETPUTETA y OMIITHHH.

CTeneH cmpoBeJeHHMX Mepa I0OKa3dyje Opoj CIpoBeJeHUX Mepa MOGOJbllaka IJIaHA
WHTErPUTETA Y ONIITHHU/TPaAy.

[Iponec npahewa Mepa no6oJbliiamkha ce BPUIM MEpeHeM pe3yJsiTaTa U yYMHaKa y KojeM ce
OLieYjy TNOCTUTHYTH HalpeAak Yy OCTBapuBakby ILMJ/beBa, OJHOCHO II0OKa3aTesb
edUKACHOCTH TpeJJIoKEHUX Mepa W aKTHUBHOCTU 3a IN00OJbllIakbe UHTErpUTETA Y
onITUHU/Tpajgy. [lokazaTessuMa ePUKACHOCTH MepU Ce YYHMHAK MpeasoKeHUX Mepa U
AKTUBHOCTHM Ha MOOOJbIIalbe UHTETPUTETA Y OMIITHHU U CTENEeH MPUMEH/bUBUX Mepa U
aKTUBHOCTH. KJ/byYHHU CerMeHTH Mepewa eQPUKACHOCTH IpeJjlaraHaHUX Mepa 3a
no6oJblllatbe HHTETPUTETA Cy: cpedcmea 3a nocmu3sarse mMepe, npeijaraHe akTUBHOCTH,
npenpeka 3a cnposohere aKmMueHOCMU, HVBO CIPOBeJieHe AaKTUBHOCTU U CMeneH
nocmuzHyme mepe, OHOCHO pe3yJITaT KOjH je IOCTUTHYT.

O yYMHKY NpeJJIoKeHUX Mepa U aKTHUBHOCTU Ha MOOOJbIlIatbe UHTETPUTEPA Y OMIUTHHHU
u3eewmaea ce npejceAHUK/TpaloHavYeJIHUK U areHlyja 3a 60p6y MPOTUB KOpYIIiyje.
OBo u3BelITaBae BplIKd ce nomohy hopmyaapa 3a o6asewumasarse HadpeheHoz, 10K
ce mpoBepaBamwe ePUKACHOCTU cipoBohema Mepa nobosbliawka BpuiM noMohy ynumHuka
3a camoesaayayujy @GyHKYUoOHUcCaAra TPaja/oNUITUHE OJf CTpaHe 3aMoC/JeHUX U
ynumHuka 3a eeaJjayayujy yHKYyuoHucara oj crpaHe rpabana. Mojen u caapXuHy
YIUTHUKA Ha HUBOY JIOKaJIHE cCaMOyIpaBe Takohe ycBaka rpaZicko/oNITHHCKO Behe.

OrpoMHy OJIFOBOPHOCT Yy CIpOBOhemy MJiaHa UHTETPUTETA U Mepa MMa JIUIEe OJTOBOPHO
3a BEroBO CIpoBoheme, a/ld y capa/iibu ca JUIMMa KOjU Cy HOCHUOIM Mepa MoboJblilakkha
(HauesHUK yrnpase, pyKoBoAUIAIL] 0Jle/beba, med oziceka). Yiora
rpaJloHavYe/THUKa /Tipeice/JHUKa ONIITUHE je JJa PeIOBHO MpaTH ClpoBoheme IJaHa U Aa
3ajelHO ca JIMIEM KOje je HMeHOBao, OJrOBOPHUM JIMIEM, IMpOlLewmyje pe3yJTaTe
IpeJIO’KEHUX Mepa 3a MoboJblllalbe WHTErpuTeTa. Y TMpollecy HMIJIEMEHTAlHje
HajBOXXHHUje je TIOCBETUTU Ce peJoBHOM npahewy U Haarjaedawy CpoBohema
npe/Jio’)KeHUXMepa, NpUIpeMawy U MNpahewmy MokasaTe/ba ePUKACHOCTH, NpeAJaramwy
M3MeHa Mepa Mo6oJbllakha, OJJTHOCHO MPOoIleHa pU3HKa MJIaHa UHTerpuTea ( y KOJIMKO je TO
NOoTpe6HO), Bohewy pauyyHa O pOKOBMMA 3a HU3BpIlleHke Mepa M U3BellTaBakby O Mepama
npeMa rpajJjoHavYeJTHUKY/TpeJce/IHUKY, 3al0C/IeHUMa y yIpaBU U jaBHOCTH Y JIOKAJIHO]
3ajeJHALH.

Mepe no6oJbliiama ce cipoBojie v JeprUHUCAHUM pOKOBUMA. ['paZloBU/ONUITUHE Cy AYKHU
Jla Ha 3aXTeB areHIjyje 3a 60p0Oy NpoTUB Kopynuuje y poky of (15) gana of AaHa npujema
3axXTeBa JIOCTaBe M3BEIUTaj O CipoBohewy MJIaHa MHTErpyUTeTa U YYUHKY COPOBEAEHUX
Mepa.



JlokasiHa caMoympaBa ce TeIIKO OJJydyyje 3a I[o4yeTaK HMILJIEMeHTaluje IJaHa
UHTETPUTETA, jep He MOCTOjU J0BO/bHA MOTHUBHCAHOCT 3aMOCJAEHUX Y YINPAaBU HA TEMY
»KeJbeHe IIPOMeHe Koja ce Tpeba JleCUTH cipoBohewmeM ofipeheHe Mepe. 3a/laTak je TeXak,
aJi OCTBapHB. YCIeX ce MOXe JIaKO M3MEePUTH M U3rpaJiUTH IMOBEpPEHEe Y OJHOCY Ha
rpabaHe Koju »KeJsie Jja paJ, JIOKaJHe caMoylpaBe OyJe y MOTIHYHOCTH TpaHCHApeHTaH U
HBUMa Ha yCIy3HU.
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MATPULIA AKLUMOHOT NJIAHA

O6nacr Mepa AKTUBHOCTU PokoBu | OpgrosopHa nmua KomyHuKaumja UHaukaropu
Ynpas/pawe Mpahewe nponuca 1. JoHowekre aKTa Kojum ce 30 paHa HauyenHuk ynpase CactaHum y YcBOjeHU akTn
MHCTUTYLMjOM AedunHuwe npaherse nponuca Nnue 3apykeHo 3a ofe/berbuma u
1 3a4yKyje ocoba 3a Heroso cnposohere nnaHa CTPYYHUM YcBojeH roamibm
cnposohere MHTErnTeTa cny»xbama nnaH
2. N3paguTv roguiimmn nnaH 30 paHa
ycKknahumBaka nponuca Ha
HUBOY ynpase
3. M3paga ynuTHUKA Kojum ce
yTBhyje notpeba 3a
OOHoLWerem oarosapajyhux 30 paHa
akaTa
Ynpas/bawe U3paaa nnaHa paga 1. dopmupatrbe pagHe rpyne 15 paHa HauyenHuk ynpase CactaHum y YcBojeH nnaH paga
MHCTUTYLMjOM 2. M3paja HaupTa nNaaHa pag ofile/berbuma U
3. jaBHa pacnpaBa u 15 pana | HayenHuum CTPYYHUM Bpoj cyrectnja
YK/byUYMBare 3anocneHunx ofesberba cnybama 3anocneHnx
4. n3paga KoHayHor npeasiora | 15 gaHa
naaHa paga 3anocneHun CaonuwrTeme 3a
5. ycBajarbe nnaHa pasa Ha 7 AaHa jaBHOCT
OnwTrHCcKom Behy Y/NlaHOBM
7 AaHa OnwTtuHcKor Beha
Nnue 3aay»xeHo 3a
cnpoBsohere nnaHa
MHTermTeTa
Ynpas/bawe KoHTpona cnpoBohema 1. n3paga uHcTpymeHaTta u 15 paHa HauyenHuk ynpase CactaHum y YcBojeHu
MHCTUTYLMjOM nnaHa paga MEXaHW3ama 3a KOHTpoy ofe/berbnma U WHCTPYMEHTU 1
cnposohera niaHa paja 15 paHa HauyenHuum CTPYYHUM MEeXaHU3MM 3a
(pagHa rpyna us npetxogHe ofe/berba cny»xbama cnopsohere
mepe) 7 foaHa KOHTpOJIe NnaHa
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O6nacr Mepa AKTUBHOCTU PokoBu | OpgrosopHa nmua KomyHuKaumja UHaukaropu
2. jaBHa pacnpasa 1 3anocneHun CaonwTeme 3a paga
YK/by4MBakbe 3aN0ceHnX 7 oaHa jaBHOCT
3. M3paja KoHa4yHor npegaora YnaHOBM bpoj cyrectnja
MHCTPYMEHaTa 32 KOHTpOy OnwTuHcKor Beha 3anocneHunx
cnposohera niaHa paga
4. ycBajatbe MHCTPyMeHaTa Ha Jlnue 3aay*KeHo 3a
OnwTMHCKom Behy cnposBohere nnaHa
MHTernTeTa
Ynpas/pawe OueHa pesynTaTta paga 1. nspapga Kputepmnjyma sa 15 paHa HauyenHuk ynpase CactaHum y YcBojeHu
MHCTUTYLMjOM UHCTUTYLUUje OLLeHy paZia MHCTUTYUMje paj, ofe/berbuma u KpuTepujymu 3a
(pagHa rpyna us npetxogHe 15 paHa HauyenHuum CTPYYHUM OLeHy paja
mepe) ofe/bera cnybama WMHCTUTYUMje
2. jaBHa pacnpaga u 7 paHa
YK/byu4nBare 3anocneHunx 3anocnenun CaonuwrTeme 3a Bpoj cyrectnja
3. M3paga KoHayHor npegsora |7 gaHa jaBHOCT 3anocneHnx
KpUTEpuMjyma 3a oueHy paga Y/NlaHOBMU
WMHCTUTYUMje 1 u3pada OnwTtuHcKor Beha 6poj obyka
YNUTHUKA
4. ycBajatbe KpUTepujyma Ha Nnue 3aay»keHo 3a Bbpoj nonasHuka
OnwTMHCKom Behy cnposohere nnaHa obykKa
5. 06yKe 3anocneHmx MHTErnTeTa
6. TPOMeCceYHOo ouernBare ouemmMBare paga
paga MHCTUTYuUmje MHCTYTLMNje cBaKa 3
meceua
Ynpas/bawe KoHTpona kBanuteta 1. dopmuparbe pagHe rpyne |7 gaHa HayenHuK ynpase CactaHum y YcBojeHu
MHCTUTYLMjOM ynpas/bama 2. n3paja HaupTa cTaHApAA U ofile/berbuma U KpuTepujymu 3a
MeXaHU3Ma KOHTpo/ie 15 paHa HauenHuum CTPYYHUM oLeHy paga
ynpas/bakba ofe/berba cnybama WHCTUTYUMje
3. jaBHa pacnpaBa
4. ycBajatbe CTaHAapAa 15 paHa Jlnue 3aay*KeHo 3a Bpoj cyrectuja
ynpas/bakba Ha ONWTMHCKOM cnposohere nnaHa pyKoBogmnaua
Behy 7 paHa MHTErnTeTa
5. cnpoBsohere npse cnposeeHa npea
KOHTpOJIe KBanuTeTa 30 paHa KOHTpO/a
ynpas/bakba KBanuteTa
ynpas/bakba
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O6nacr Mepa AKTUBHOCTU PokoBu | OpgrosopHa nmua KomyHuKaumja UHaukaropu
JaBHe HabaBKe OueHa noHyge 1 usbop 1. popmupame paagHe rpyne 7 AaHa Nnue 3aayKeHo 3a O6jaBa Ha Beb uspaheH
noHyhaua 2. n3pafa NpaBuIHMKA cnposohere npeseHTaunju NpaBUAHNK
3. KOHcynTauumje ca 30 pgaHa NAaHOBA UHTErpuTeTa | caonwrerbe 3a YcBojeH
pasanymMtTum pobassbaunma m jaBHOCT NpaBUAHNK
npeactasHuumma HBO 15 paHa Pykosoaunay,
4. NpuKyn/bake cyrectnja cnyxbe 3a jaBHe nMCcmo Bpoj npukyn/beHmnx
5. ycBajarbe Ha OnwTuHcKom |15 pgaHa HabasKke pob6aB/bavmma cyrectmja
Behy
6. MocTaB/barbe NpasBuaa Ha 7 paHa MpeaceaHUK Bpoj objaBa Ha Beb
3BaHWYHY Beb CcTpaHuLy Komucuje CTpaHULM
OnwTunHe baTounHa oamax
JaBHe HabaBKke Cknaname yrosopa 1. dopmuparbe pagHe rpyne 7 paHa MNpeaceaHUK O6jaBa Ha Beb YcBojeH moaen
2. aHanM3a NPeTXo4HO onwTnHe npeseHTaunju yrosopa ca
CKNI0MN/beHMX YyroBopa 15 paHa enemeHTUma
3. M3paga mogen yrosopa ca HauvenHuK Ynpase CaonwTeme 3a
enemeHTMma 7 paHa jaBHOCT bpoj npukyn/beHnx
4. KoHcynTaumje ca Pykosoanoumu cyrectumja
opesberbMMa u gobasbaumma |15 gaHa ofesberba
5. n3papga KoHauHor npeanora
MoJeKa yrosopa 7 oaHa
6. ycBajarbe Ha OMWTUHCKOM
Behy 7 paHa
ETUKa 1 "M4HKU CYK06. uHTepeca 1. popmupatse pagHe rpyne 7 AaHa MpeacenHWK nocTaB/batbe Ha YcBojeH ETnukmn
MHTerputet 2. M3paja UHTepHor onwTUHe Beb cajT onwTMHe KOoZeKC
OOKyMeHTa ca gedpuHuLmjom 15 paHa batounHa
cykoba nHTepeca Y/IAHOBM OMLUTUHCKOT Bpoj cactaHaka ca
3. aHanu3a cuTyaumja cykoa 15 paHa | Beha caonuwrTekrbe 3a HBO
MHTEpeca y OnwTuHU jaBHOCT
BaTounHa 15 paHa | HauyenHuk ynpase 6poj obyka
4. jaBHa pacnpasa pyKkoBoauoLm Kamnara
5. u3paga npeanora eTMYKor 7 paHa ojesbemna npomoumje 6poj npujasa
Kogekca Kplwerba ogpenbum
6.YcBajarbe npegnora etykor | 30 gaHa cacTaHum ca KoAeKca
KoZeKca Ha ONWTMHCKOM 3aMHTEpPeCcoBaHUM
sehy KOHTUHYM | HBO
paHo

13




O6nacr Mepa AKTUBHOCTU PokoBu | OpgrosopHa nmua KomyHuKaumja UHaukaropu
7. VHCTPYKTaa 3anoc/ieHux u
dYHKUMOHEpA
8.npahere cnpoBohetrba
OOKYMeHTa
ETMKa n AM4Hun EBMAEHLM]a NOKNOHA 1. UmeHoBame nnua 3a 15 paHa MNpeaceaHuk rpagcke | CactaHum y MmeHoBaHO nunue
UHTErpuTeT eBMaeHLUMjy NOKNoHA onwTuHe ofe/berbnma 1
2. N3papa HaypTa 30 pgaHa HauvenHuk Ynpase, CTPYYHUM YcBojeH
NPaBU/IHUKA O NOK/JOHNMA HauenHuk Opespetba | cnykbama NpaBUAHNK
3. JaBHa pacnpasa 0 HaupTy 15 paHa | 3a 6yuet, DuHaHcuje
OOKYMEHTA M npuspeay; CaonwTeme 3a O6jaB/beH
4. YcBajatbe nNpaBUIHUKA O 15 paHa | /lvue ogpeheHo 3a jaBHOCT rogvwmn
NOKJIOHMMa eBnaeHunjy n3BeLWTaj
5. U3paga rogunwmer 15 paHa | NOK/OHa; O6jaB/bMBatbe Ha
n3BewTaja Nnue oapeheHo 3a Beb cTpaHuum ro
6. Ob6jaB/bMBatbe Ha CajTy roguwre | cnposohere baTtounHa
naaHoBa
MHTErpuTeTa;
ETMKa n AnM4HKn MocTtynatbe no npujaBama | 1. Popmupatrbe pagHe rpyne 15 paHa MpeacenHUK CactaHum y MmeHoBaHa pagHa
MHTerputer Kopynuuje U eTU4Kn 2. U3papa HaupTa eTu4kor onwTnHe ofe/berbuma U rpyna
HenpuxsaT/buBor Kopaekca ca gedmHMcaHOM 45 pana | HayenHuk Ynpase CTPYYHUM
NoHalamwa npoueaypom npujase u Pykosoauoum cnyxbama YcBOjeH eTU4Kn
nocTynarba y cayyajesmma 15 paHa | opeswera KOZeKC
€TUYKM U NpodpecnoHanHo OabopHuum CaonwTerse 3a
HEeNpPUXBaT/bMBUX NOCTyNaKa 30 gaHa | CkynwTnHe ONwTHUHE | jaBHOCT bpoj y4yecHuKa Ha
3. JaBHa pacnpaBa 0 HaupTy baTounHa obykama
OOKYMeHTa 90 paHa YnaHosu pagHe CactaHum ca
4. YcBajarbe eTUYKOT KoAeKca rpyne nokanHum HBO Bpoj npujasa
of cTpaHe CKynwTuHe CuHAMKaTH Koju ce b6aBe Kopynuuje eTUyKn
OnwTuHe baTtounHa 3anocneHnx nuTakmbMma 13 ose HernpuxBaT/bMBOT
5. Nporpam obyke 3a obnactu NMoHalama
3anocneHe y obnactu
cnpoBohera eTnyKor
KoZeKca
ETuKa n AnmyHun 3awTuta 3anocneHux koju | 1. dopmuparse pagHe rpyne 15 paHa MNpeacesHUK CacraHum y MmeHoBaHa pagHa
MHTErputeT npujasbyjy Kopynuujy n 2. U3pafa HaupTa UHTepHor onwTnHe ofe/berbuma u rpyna
€TUYKU HenpuxeaT/buse [OKYMeHTa ca fepnHUcaHoOM 45 paHa CTPYYHUM
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O6nacr Mepa AKTUBHOCTU PokoBu | OpgrosopHa nmua KomyHuKaumja UHaukaropu
NnocTynKe npoueaypom nNoctynara y HauenHuk Ynpase cnybama YCBOjeH UHTEepHU
poK centembap 2013 CNyyYajeBMMa €TUYKK U 15 paHa LOKYMEHT

npodecroHanHo PykoBoauoum CaonuwrTeme 3a
HenpuxBaT/bMBMX NOCTyNaKa 30 paHa | ogesberba jaBHOCT Bpoj yuecHuKa Ha
3. JaBHa pacnpaBa 0 HaupTy obykama
OOKyMeHTa 90 paHa | OgbopHMum CacTtaHum ca
4.YcBajarbe 4OKYMEHTa 0f CkynwTurHe OnwTnHe | nokaaHum HBO
cTpaHe CKynwtmnHe ONwTmHe baTtounHa Koju ce 6aBe
baTounHa nuTarbMma 13 ose
5. Mporpam obykKe 3a YnaHosu pagHe obnactn
3anocneHe y obnactu rpyne
cnpoBohera AOKYMeHTa
CuHauKaTtm
3aMoCneHnx
CyduHaHcupamwe nocrynak 1. dopmumparbe pagHe rpyne 15 paHa YnaHoBu pagHe CacTtaHum ca MmeHoBaHa pagHa
npojekara cyduHaHcupama 2. M3paja HaupTa UHTEpHOr rpyne nokanHum HBO n rpyna
- cnopt npojekara/poTtaumnja/aos | AOKyMeHTa y cKiady ca 7 AaHa Apyrum
- Kyatypa ene cpeacraBsa 3akoHMMma 1 Ypeabom Bnage MpeacenHUK KOPUCHULLAM bpoj y4yecHuKa Ha
- HBO pOoK centembap 2013 PC (Boaehu pauyHa o 15 paHa | CKynwTuHe onwTuHe jaBHOj pacnpasu
- Bepcke cneunduryHOCTMMA) CaonuwrTeme 3a
opraHusaumje 3. JaBHa pacnpasa 0 HaupTy 15 paHa HauvenHuk Ynpase jaBHOCT Bpoj cyrectuja
- mosbonpuspepa OOKYMeHTa Pa3INYUTUX Tpyna
- npusBpeaa 4. YcBajarbe LOKYMEHTa of, Pykosoauoum KOPUCHMKa
cTpaHe OnwTuHCcKor Beha oA Max ofie/berba
5. MocTaB/barbe oA/lyKe Ha HaKOH YcBOjeH UHTEpHU
3BaHWYHY Beb CTpaHuLy ycBajarba | YnaHoBM LOKYMEHT
OnwTnHe baTounHa n OnwTuHcKor Beha
MHbOpPMUCaHE jaBHOCTU
KopucHnum ycnyra
(moTaumja/moHaumja)
UHcneKuujckn MHcneKuujcku Haa3op 1. dopmuparbe pagHe rpyne 15 paHa | OnwTuKHCKo Behe CactaHumy YcBOjeH JOKYMEHT
nocnosu 2. AHanu3sa noctojehux u ofesbemy 3a
- KOMyHanHa M3paja HaupTa MHTepHOr 45 paHa MNpeacenHUK MHNEeKLnjcKe Bbpoj cacTaHakKa
- caobpahaj AOKymeHTa Bogehu padyHa o CKynwTMHe onwTuHe | nocnoBse
- rpaheBMHCKa cneunduyHoOCT cBake 15 paHa MmeHoBaH

15




O6nacr Mepa AKTUBHOCTU PokoBu | OpgrosopHa nmua KomyHuKaumja UHaukaropu
- K. cpeauHa MHCNeKuuje HaunHuKk onwTtuHcke | UHTEpHO 3anocneHun ca
3. JaBHa pacnpasa 0 HaupTy 15 paHa ynpase yno3HaBame WCKYCTBOM Koju he
OOKyMeHTa 3anocneHnx n3BpLIaBaTh obyke
4.YcBajarbe 4OKYMEHTa 0f 30 paHa Pykosoaunoum
cTpaHe OnwTuHCKor Beha MHCMEeKuujcke CaonwTeme 3a
5.0apehuBarbe 3anocneHor cnyxbe jaBHOCT
Ca MCKYCTBOM 3a U3BpLUaBaHe
obyke
Ynpas/pawe OueruBame 1 1. N3paga HaupTa akTa o 30 paHa HauyenHuk ynpase CactaHum y YcBOjeH aKT
KaapoBuma HanpegoBake oLeHMBakby M HanpeaoBaky Behe OnwTuHa ofie/berbnMa U ca
3anocneHunx 3anocneHunx 15 paHa | batouynHa CTPYYHUM
2. JaBHa pacnpaga y OKBMpY cny*kbama
OMLWTUHCKe ynpase 15 paHa Pykosoaunouu
3. HauenHuk Ynpase goHocu ofesbera ObaBewTee Ha
aKT HaKOH carnacHocTu Beha ornacHoj Tabau
OnwTuHa batounHa
Ynpas/bawe O6yKe u egyKaumje 1. MpuKyn/batbe nogataka o 30 paHa HauvenHuk Ynpase CactaHum y M3paheH nnaH
KaapoBuma 3anocneHunx notpebama 3anocneHmx Ha Nnue 3a ofe/berbuma u eayKauuje
nosby eayKkauuje 30 gaHa | cnpoBoherbe NnaHa CTPYYHUM
2. 3paga rogmuirber naaHa MHTerpuTeTa cnybama Bpoj oaprkaHnx
3. JaBHa HabaBKa 3a 30 paHa | Behe OnwTuHa obyka
MMnaemeHTaTopa batounHa CaonwTerse 3a
4. MOHWUTOPWHT 1 eBanyaLmja | KOHTUHY- jaBHOCT
peanusaumje obyka MpaHo
ObaBewTaBatbe
umMmnaemeHTaTopa
Ynpassbake jaBHUM KynoBuHa maTtepujanHux 1. KoHcynTauumje ca 30 paHa HayenHuK ynpase CactaHum y YcBojeH
durHaHcujama M OCHOBHMX cpepcTaBsa u PYyKOBOAMOLMMA Of€e/bera Nnue 3aay»xeHo 3a ofie/berbnMa U ca NpaBUAHNK
HUXO0Ba ynotpeba - 2. YcBajarbe NpaBuIHUKA O 30 paHa | cnpoBohere NnaHa CTPYYHUM
JoHowere aKTa o ynotpebu maTtepujanHmx MHTErnTeTa cnyxxkbama
ynotpebu matepujanHux cpeacrasa penosHo | Pykosoamoum
cpeacrasa 3. ObaBelwTaBHE 3aN0CNEHUX ojesbemna CacTtaHum ca
M jaBHOCTH Oproeapajyha 3aMHTEpecoBaHNM
cnyxba 3a HBO koje ce 6aBe

3ajegHUYKe nocnose

oBom obnawhy
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O6nacr Mepa AKTUBHOCTU PokoBu | OpgrosopHa nmua KomyHuKaumja UHaukaropu
CaonwrTerse 3a
jaBHOCT
besbepgHocT ®uU3nYKa U TeXHUYKa 1. dopmuparbe pagHe rpyne 7 paHa HauyenHuk ynpase CactaHum y YcBojeH
6e36egHoCT 2. aHanu3a besbegHoOCTH Nnue 3apykeHo 3a ofe/berbnma U ca NpaBUAHNK
3. u3pagm HaupTa 30 paHa | cnpoBohere NnaHa CTPYYHUM
npaBuHWUKA o0 6e3begHoOCTH MHTErnTeTa cnyxkbama Bpoj oaprkaHmx
4. jaBHa pacnpasa MHTEPHO 1 15 paHa Pykosoaunoum obykKa
€KCTepHO yno3HaBakme ca ofe/berba CacTtaHum ca
NPaBUJTHUKOM 15 paHa MpeacenHUK NoAnNLUMjOM
5. npuKyn/bakbe cyrectmja u onwTUHe
npeanora 15 paHa CaonuwTeme 3a
6. n3paga npegnora jaBHOCT
npasuHMKa 7 paHa
7. ycBajarbe NpaBUIHMKA Ha
OnwTnHCcKom Behy 7 oaHa
8.ynosHaBare U NHTEPHA
obyKa 3anocsiieHmx 30 paHa
besbepgHocT besbepHocT 1.n3pagutn npeanor 15 paHa pykosogunay UT CactaHum y YyCBOjeH
MHPopMmaumja npasuaHWKa o0 6e3begHocTH cekTopa ofle/berbnMa U ca NpaBUAHNK
MHpopmavmja 15 paHa CTPYYHUM
2. JaBHa pacnpasa MpepceaHWK cnykbama 6poj oapKaHUX
MHTEPHOj pacnpasu 7 oaHa onwTnHe obyka
3.u3paga puHanHor
OOKYMEHTa 7 AaHa HaYesHUK ynpase
4. ycBajatbe Ha ONWTUHCKOM
Behy 30 paHa pykosogmoum
5.MHCTpyKTake 3anocieHnx ofesberba
6. npahere pa3soja peaosHO
TexHosorvja 3anocneHun
IpaheBMHCKO U3paBarbe ogoBperba 3a 1.bopmuparbe pagHe rpyne 7 paHa MNpeaceaHUK CactaHum y YCBOjE€H AOKYMEHT
yp6aHuCTUUKH usrpagmy / ynotpeby 2.aHan13a M3gatmx L03BoJa 15 paHa | onwTuHe ofile/berbMMa U ca
nocnosu 3. HaUPT AOKyMeHTa ca 15 paHa HavenHum ynpase CTPYYHUM 6poj cacTtaHaKka
MEXaHU3MMMa pyKoBogmoLm cnyxxbama
4. jaBHa pacnpasa 30 gaHa | rpaheBUHCKUX U 6poj cyrectmja m
NPUKyn/bakbe cyrectunja MHCNEKLMjCKUX CacTtaHum ca npeanaora
5.u3paga npepnora 7 BaHa CAYHK6M 3aMHTEpPecoBaHMM
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[OKYMEHTa

6.YcBajatbe Ha OMWTUHCKOM
Behy

7.npahere cnposohetba

7 paHa

CTa/lHO

eKkcnepTm

3aMHTEpecoBaHe
HBO

3aUHTEpecoBaHM
rpahaHum

HBO n ekcneptuma

CaonuwTere 3a
jasHoCT

nocras/bakbe Ha
Beb cajT

6poj npujaea
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MEPE U KOPALIK

C 0631MpoM Ha TO Jja ce He Kpehe o/ moyeTKa NOTPEOHO je 106po aHaIU3UpaTH nocrojeha
JIOKYMEHTA, 3aKOHe U [TOpIIKCe U [Ipe cBera yTBPAUTH LITa HeJ0CTaje ja 6u 60pba NpOTUB
KOpyILHje Ha JIOKaJIHOM HUBOY O6uJIa joll cHa>kHUja. CBM OBY NPaBUJIHUIIM Ka/Jia ce U3paje
MOpajy OMTH NIpeiMeT CTaJIHOT Npahema oJf CTpaHe CTPYYHUX CIYXKOH U JIMLia 3aLyKEHOT
3a cipoBohema NJlaHa UHTEerpyuTeTa. Y CBaKoj CUTyallUju Koja HUje 6usia npesBubeHa a
JlecuJia ce oTpe6HO je carjielaTH MexaHU3Me WJIM [paBUJIa Koja Cy HeZloCcTajaslia U
JIONIYHUTH [IPaBUJIHUKE,

HUHCcTUTYMja

Kazia roBopumo o UHTerpuTeTy HHTErpUTET UHCTUTYIIMje je BeoMa BaxkaH. CTora He Tpeba
Jla 4yAy 1ITO je AreHIiyja 3a 60p6y npoTUB Kopynuuje (AreHiyja) ynpaBo cTaBU/Ia je/laH
oz GoKyca Ha ynpaBJ/bakbe UHCTUTYL[UjoM. Mepe Koje je npeBu/esia Balla ONIITHHA
npezBubajy:

IIpahemwe nponuca: 3a oBy Mepy nNoTpebHO je oApeIUTH 0co0y Koja he cTa/iHO NpaTUTHU
NpONKCe KaKO Ha LIeHTPaJIHOM TaKO U Ha peTMOHA/JIHOM U JIOKaJIHOM HUBOY. [lopen
oZpehuBama ocobe 3a/ly>KeHe 3a Npahemwe nNponrca NoTpebHo je Ja OHa A00Uje U CIIHMCaK
3a/laTakKa Kao U /ia ce OBU 3a/ialjd YBPCTE y lbeH/HeroB OCHOBHU 110CA0 U /la Ce OCTaBU
Jl0BOJbaH NOCTOTAK paZJHOT BpeMeHa 3a 6aB/berbe N0ca0M npahewa nponuca. OBa ocoba
Mopa /ia o3Haje J06p0o 3aKOHO/JaBCTBO, HOPMAaTUBHA aKTa U PaBO U MOTPE6HO je Aa
IpuUIpeMa U cyrepuile 06J1acTH 3a eaykanujy. boj y npunpemu JoKyMeHTa noMaxe
o/le/beb€e 32 HOPMATHUBHE MOCJIOBE.

H3paga miiana: Ogpehenu 3anocieHy 3a npahemwe nponuca pajiu Ha OCHOBY IJIaHA pajia
KOjU ycBaja onITUHCKO Behe. TokoM u3paze niaHa noTpe6HO je 06aBUTH KOHCYJITALHUje
ca 3alloc/JieHrMa ¥ pa3sMOTPUTH BUXOBe IpejJiore U cyrectuje. HakoH Ttora Behe ycBaja
IJIaH pa/ia Koje IpaBY Ha NOYETKY CBake rojiuHe Jio 31. jaHyapa 3a Tekyhy rogusy.

KoHTpoJia cnipoBohemwa niiaHa: /la 61 cMo npaTuU/v CipoBoheme MjaHa NoTpeOHoO je Aa
M3paJIUMO YIIUTHUKE U UHCTPYMEHTE Ha OCHOBY KojuXx hie ce ce MEPUTH YCIEIHOCT
cripoBohera OBOT IJIaHA. MPUJIMKOM U3pa/jie KpUTepHUjyMa NOTPe6GHO je OpraHM30BaTH
KOHCYJITAllMje ca 3al0CJAeHMMa U YIIO3HATH UX ca NpolesypaMa Koje ce npeaaxy. Hakon
Tora onmtTHHCKO Behe ycBaja MexaHH3Me 32 KOHTPOJIy IJIaHa pahewa npomnuca.

OuneHa paga uHctuTynMje: CBaka TpU Mecella Ha OCHOBY yTBpheHUX KpUTepujyMma ce
pajau oneHa paja uHctuTtyyyje. OLeHa ce BpLIY NONMyHhaBakbeM YIIMTHUKA KOjU Ce KaCHUje
06pabyjy ¥ pe3yJTaTu ce CaolIlTaBajy jaBHOCTH a OOMIITUHCKO Behe ce HHOpMHUIIIe.

KoHTpo/1a KBa/IuTeTa ynpaB/bama: /la 6MCMO J06U/IM CTaH/ap/ie KOju Cy HaM OTPeOHHU
yylpaBJ/bakby OMIITUHOM MOPAaMO UMAaTH jaCHe U MepJbUBe MeXaHHW3Me. 3aTo je BaXKHO Jja
Ce YCIOCTaBe CTAaHAAPAHN U MEXaHU3MHU KOHTpOJIE yIpaBJbakba. OBa JOKYMEHT a MOPajy
OUTH pa3aMaTpaHa o/l CTpaHe CBUX PYKOBOAMJIALIA OMIINTHHCKHX O/le/beHha U CIYKOU U
HAKOH TOTa YCBOjeHa Ha OMIUITHHCKOM Behy.
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Kaaposu

y CUTYallUjU y KOjOj Ce CBe Jip>KaBHEe HHCTUTYILMje CTaJIHO ONTYKY]y 32 HEMOTPEOHO
3anoll/baBabe U MpeBHUIlle 3aM0CJeHUX PaIHUKA U paZiHULA Ka0 U MOTYhHOCT Pa3IMyUTHUX
BpCTa KOpYyIlli¥je y OBOM IIPOLieCy OCHAXKMBabhe UHTETPUTETA jeJUHULA JIOKAHHUE
caMoyIpaBe y OBOj 00J1aCTH je BUILlle Hero HEONXOAHO U 06pO JOLLIO.

OunemuBame U HAlpeJ0Bame 3aN0C/AEeHUX: Je/laH 0] 030U/bHUjUX TpoOJieMa paja
JIP>)KaBHUX MHCTUTYLIHja je HeeQUKACHOT aflMUHHKCTpaLyje. Besiuky 6pojH /by M Kaja ce
3aMocJd MUCJIM CaMo KaKo Jla y UHCTUTYLIMjH y KOjOj ce 3all0C/IMO0 JjoueKa neH3uyj. [la 61
ce yBeJIM 00jeKTUBHHU KPUTEPHjyMHU U HA HEKU HAa4MH NTOTpe6Ha KOHKYpeHIlMja Ha
II0CJIOBMMa NMOTPEOHO je yTBPAUTHU HaUMHe 3a OLielbHBabe U HallpeJ0Bambe 3all0CTIeHUX.
[IpBU KOpak je NpaB/beme KOMHUCH]je Koja 6 ce 6aBuJia U3paZioM foKyMeHTa. Kaja ce
HalnpaBe KpUTEPHUjyMH OHM OM OU/IM IOHYheHU 3anocjieHruMa Ha KoOMeHTapucamwe. HakoH
NpPUKYyIJbee MUPCUTIJIUX CyrecTHja U pejJiora uspabhyje ce npezsior JoKyMeHTa KOjU
u/le Ha ONUITUHCKO Behe Ha ycBajamwe. HakoH Tora uHpopmMulle ce 1eJIOKYIHa jaBHOCT O
TOMe Jia je y CK/Iony yHanpebemwa pazia ca kajpoBMMa HanlpaBJ/beH IPaBUJIHUK.

O0yKa M eayKalMjaooyKa U eyKalHMja Cra/iajy y BakHe IIOCJ0Be KojuMa ce oMoryhaBa
Beha epUKaCcHOCT ONIITUHCKE aMUHUCTpaLUje. 3a IoYeTaK je NOTpeObHO HanpaBUTH
YIOUTHUK aHaJU3y 0 NoTpeb6aMa 3a obykaMa. HakoH NpUKyn/beHUX [0/ aTaKa pajiu ce Ha
JebuHHCcawy NpUuopuTeTa y ooykama. Kaja ce nebunuiy npuoputeTu uspabhyje ce niax
0o06yKa Tj KOJIMKO je 00yKa MoTpeOHO Jja O ce 3a/l0BOJbUJIe OCHOBHE noTpebe. Kaja ce nmuiaH
HalpaBU pacHucyje ce jaBHa HabaBaKa UJIU ce 06YKe CIIPOB/e V CIOCTBEeHO] pexxuju. Tokom
11eJIOKYITHOT Npolieca NnpaTe ce CloJbHa OrJalllaBake 3a NpodecroHaiHe 00YKe U Ha HBbUX
ce CXO/JJHO IJIaHY lla/by JbY/IM KOjUMa Cy oTpebHa eKcnepTcKa 3Hawa. Kazia ce 3aBpiuu ca
jaBHOM HabaBKOM pa/iv ce Ha npahewy peanusanuje ob6yka. Ha cBakoj oz 06yKa je
noTpe6HO Jla MPUCYCTBYje HEKO M3 KOMUCHje Koja ce 6aBU kKaJjpoBuMa. Kajja ce ceMuHapu
3aBplIe pajy ce HA MOHUTOPUHTY NPUMEHEHOT U HAYyY€EHOT.

JaBHe puHaHCH]je

Ynorpe6a 1 KynoBHMHA MaTepUja/IHUX cpeAacTaBa: /la 6u ce 6yiieTcka cpejcTBa
TpOLIWJIa HAa TPAaHCHApeHTaH HauYUH U Ha OCHOBY NJIAaHOBA KOjU Cy HallpaB/beHU NOTPEOHO
je ia ce U3paiv MpaBUJIHUK O YIIOTPeObU MaTpHjaJHUX cpeficTaBa. ONUITHHE U I'PaZjOBU
MMajy BeJIMKe NoTpebe 32 pa3/IMuYMTUM MaTepHUjaJiHUM Cpe/iCTBMMa U BeJiMKa BehrHa
OHUX HAjCKYI/bUX Ce HabaB/ba U3 Pa3JMYUTHUX JoHalMja. CTora je BerMa BaXkHO Jja opes,
06J1acTH jaBHUX HabaBKHU U 0Ba 06J1acT 6y/ie ypeheHa. [IoTpe6HO je npe cBera HalpaBUTH
pasHy rpymny Koja Moke OUTHU UJleHTH4YHa OHOj Koja ce 6aBU OylIeTOM U IPUIIPEMOM
duHaHcujckor nu1aHa. PajiHa rpyna he y capajbu ca o/ie/beeM 32 HOpMaTHMBHA aKTa
HalpaBUTH NpeJIOT MPAaBUIHUKA O YIOTPEeOU U HaBallM MaTpPUjaJIHUX CpeJcTaBa. Taj
NpaBUJIHUK MOpa /ia CaAp>KU HaYKH JlepUHHCamka N0Tpeba 3a MaTpUjaJIHUM CpeJiCTBUMA
Kao U oApehruBamwe npruopuUTeTa 3a bUXOBY HabaBKy. [IpaBUIHUK MOpa caZpKaTH U
MexaHU3Me KOHTpoJie. HaKoH Tora Kpo3 jeZjHa KpyTr KOHCYJITALMjy Ca HA4YeJHUIIMMa
oJle/bera NpUKyuhe ce cyrecTuje v NpuMe/6e Ha NpeioKeHU NpaBUIHUK. HakoH Tora
u3pabyje ce KOHAYHU NpPeJIOT MPaBUJIHUKA KOjU ycBaja OnwtrHCcko Behe. O ycBajamwy
NpaBUJIHUKA Ce 00aBellTaBa jaBHOCT.
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JaBHe HabGaBKe

llenokynaH cucTeM JaBHMX HAa0aBKHU je jelaH 0/ HajBaXKHUjUX eJleMeHaTa CBAKoOT IJlaHa
uHterputeTa. [losnaro je ga Cpbuja ry6u MHOr0 HOBLA, 10 HEKUM NPOLleHaMa U IPeKo
700 musinoHa €. U ako je cCKopo ycBojeH HOBY 3aKOH O JaBHUM HabaBKaMa KOjHU je y HEKUM
o6JiacTUMa HallpaBUO OrPOMHeE NpobJieMe jep UHCTUTYLMje HUCY OUJle CIpeMHe Jia ra
CIIpOBey CMaTpaMo Jia 0Ba 06J1acT MOpa BpJIO NaXX/bHUBO U MPELM3HO Ja ce J0JaTHO
ypeAu MHTEPHUM aKTHUMa Koje u [lylaH uHTerpuTeTa nojpasyMmeBa

OueHa noHyAe U U360p noHyhaya: JegHa o cabux KapuKa y JIaHIly JaBHUX HaOaBKH je
yIIpaBo OllelkUBawe NPUCTUTIMX NTOHYAa. [loyHaTO je U3 Meuja KOJIMKO [TOCTOjU
pa3inuuTUX adepa y KojuMa cynpaBo IOMUIbe oBadasza y Npolecy jaBHUX HabaBKHU.
KoHKypCcHOM 1I0OKyMeHTal1joM je peJBUZjeHO U KaKo he ce mpucTUr/a JoKyMeHTalHja
OLe’bMBATH TAKO /ja je BeOMa BaXKHO Jja Ce HAallpaBy MHTEPHO YIyTCTBO 34 YJIAHOBE U
YKaHMIe KOMHCH]ja KOje 61 UM OMOTJIO /1a YBEK JJOHECY Haj60Jby OJJIYKY U U3abepy
HajII0BOJbHUjY MOHYAY. Y capa/iibU ca oJie/beheM 332 HOpMaTUBHA aKTa uspabyje ce
IpaBUJIHUK KOjU y ce6U caZipKH CBe JileTa/be 0/, OTBOpama NOHY/a, Iperyie/ama
JIOKyMeHTallyje, JOHOLIekhe 0/JIyKe, 00pasjarama o/JIyKe U o6aBellTaBaba CBUX
noHybaua. BpJio je BaxkHO seduHMCaTH paj, KOMUCH]je U OLleHY [TIOHY/ie ¥ IPEeBUIETH
CUTyallije 10 KOjUX MOxe JohU Y NOHYAUTH pellea Ha buX. Kajla ce TakaB NpaBUTHUK
HalnpaBU 00aBJ/bajy ce KOHCYJITallMje ca pa3JIMYUTUM [00aB/baylMa U Npe/CTABHULIUMA
HBO. HakoH npuKyn/beHUX CyrecTHja NPaBUJHHUK Ce lla/bea Ha YCBajabe ONIUITUHCKOM
Behy. YcBojeHU NpaBUJIHUK Ce CTaB/ba HA Web CajT U 0 lbeTOBOM CacZipkajy ce MHGOpMUILy
MeJUjU Y 11eJIOKYITHA jaBHOCT.

Ckiianame yropopa: Kaza ce usabepe HajnoBo/bHUjU TOHYDHa4 NpuUCTyna ce NOTIUCHBABY
yroBopa. ¥ oaesbky MHCTUTYLIUJA Beh cy onucanu Kopaly U HanpaBJ/beH JJOKYMEHT y
Be3U CKJIallakbha YroBOpa TaKo Jja X Tpeba caMo NpUMeHHUTH. BaxHo je fa ce yTBpJe
npoleAype Kako ce yroBOpH JONYyHYjy U Y KOjUM NIpUJIMKaMa jep je M03HATO Ja je
Z0J1a3UJI0 0 KOPYNITUBHUX paZilbU IPUJIMKOM CKJIallakha AHexa yrosopa.

Be36eaHoOCT

du3nyKa U TeXHUYKA 6e36eAHOCT: be3beIHOCT MHCTUTYIHM]e je BeoMa BaXKHa, KaKo JIMLa
Tako U 06jekaTa. AKO ce CIPOBO/IM Ha IPaBU HaYyMH OHa HaM 06e36ehyje ja YMTaB pajHU
Ipoliec ONIITHHE Oy/ie CUTYpPaH U Ha Taj HAYMH ce 06e36ehyje Aa ce CBU Mpoliecy 0JBUjajy
Ha HajepuKacHUjU HauMH. Pu3nuka 6e36eJHOCT je jeJlaH 0] ceTMeHaTa Koju ce ypebhyje, a
JIpyTH je TexHU4YKa 6e36eHOCT npoleca. [lo3HaTo je Aa ONIUITHHE aHTAXKY]y
crelnyjaarM3oBaHe penBpeHe CyOjeKTe Koju ce 6aBe 06e36ehemeM inia U objekaTa.
JloHoleweM 3aKkoHa 0 AreH1ljdjama 3a o6e3b6ehere npBU My T ce YBOJU peJi y OBY BaXKHY
npUBpeAHy 06s1acT. [la 6MCcMO HalpaBUJIM NPaBUIHUK NOTPEOHO je HAapaBUTH aHAJIU3Y
6e306eJHOCTH U IPUCETHUTHU Ce CBUX CJIyyajeBa y KOjuMa je oHa GUJIa yrpoXkeHa OUJjIo0
3arnocjeHMMa, 6110 caMoj MHCTUTYLMjU. HakoH TakBe aHa/IM3e o/ie/bere 32 HOpaTUBHA
aKTa NpUCTyNa u3pajy HalpTa NpaBUIHUKA 0 6e36eHOCTH. HakoH mwerose uspaje
NOTpPe6HO je HaPaBUTH UHTEPHO YIIO3HABae ca MPAaBUJIHUKOM Kao U eKCTEPHO Ipe
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cBera ca [losvnjom u cayx6ama 6e36eaHOCTH. HakoH 3aBpllieTKa jaBHe pacnpaBe U
NPUKYII/beHUX CyrecTHja U Mpejjiora NPUCTyna ce u3paju npejJiora NpaBUJIHHUKA KOjU
ycBaja onTHHCKO Behe. Hako Tora cjiefid ynosHaBambe U HHTEpPHA 06yKa 3aMoc/JeHux Jja
61 6e306eAHOCT 6WJIa MOJAUTHYTA HA BUIIK HUBO.

Bbe36eanoct uHpopManuja: Y naHamme BpeMe UHTepHeTta , Wikileaks-a u apyrux
IIOKpeTa BeoMa je BaXKHO 3alUTUTH ONIITHUHCKe nogaTtke. [Io3HaTo je Ja cy cBe ONIITHHE
BUIIIE WJIM Makh€e TEXHUYKHU ONIpeMJbeHE U 1a PYHKLMOHUILY Y3 YIOTpeby pauyyHapa u
apyrux UT cpeacrasa. CTora je BoMa BaXKHO y capaipu ca UT oxeneweM U3paguTu
npeJJjior NpaBUJIHMKA 0 6e36eaHOCTU HHOpManyja. OBaj CErMeHT je BeOMa BaXKaH y
[l1aHOBHMMa MHTErpUTeTa jep ce 6e36eJHOCT MPOXXKUMa KpO3 MHOTE Mepe Koje CTe OBUM
IJIaHOM npeBU/eU. HakoH U3pajie NpaBUJIHKUKA Y MHTEPHO] paclipaBy Ce OH JONyHYyje
npeao03rMa U CyrecThjamMa pyKoBo/JiMJialia Cay»K0HU 1 3all0CJeHUX KOjH HajO0Jbe MO3HAjy
MamKaBOCTHU Nponeca. HakoH 3aBpiuieTka pacnpaBe npaBU ce GUHAIHU JOKYMEHT KOju ce
Jlaje onmTUHCKOM Behy Ha ycBajawe. HakoH ycBajama npejJiora 0OTTaHU3yjy ce
MHCTPYKTCaXke 3al0CJ€HUX Y NNOCTyNaky 10 HOBOYCIIOCTAB/bEHUM NIpoLeAypaMa.
JloKkyMeHT Mopa Jja caZip>ku U MexaHu3Me 3a Ipaheme jep je N03HATO Ja y3 NOMOh HOBUX
HUT TexHoJioruja CBakMM JAHOM Ce 110jaBJ/byjy HOBE CUTYallMje KOje MOpaMo YpeJUTH.

ETuka

Cyko6 nntepeca Cykob uHTepeca je feprHucad 3akoHUMa, ETUYKHUM KOZleKCOM
dyHKCHUOHepa JIOKaJIHe caMOyIpaBa Koju je ycBojuia CTasHa KoHdepeHIUja rpaZioBa U
ONIITHHA A/l je HEONXO/IHO /la Cce HanpaBe U MHTepHa JjoKyMeHTa KojuMa he ce
3amnoc/eHy ¥ ONUITUHCKU QYKIHOHEePHU caMoobaBe3aTH Jia Hehe [10/1a3UTH y CYKOO
MHTepeca. 3aTo je BAXKHO Ha KOHPEeTHUM CUTyalldjaMa U IIpUJIMKaMa U3 »KUBOTa
OMIUTHHCKe ynpalBe JeprHHUCATH KaJja M Y KOjUM CUTyaldjaMa Moxe ohH 1o cykoba
uHTepeca. Takobe je BaxkHO U Jja 3an10C/IeHU U QYHKIMOHEPH Y ONUITUHU CaMU AePUHULLY
ILITa ej 32 BbUX CYK0O UHTepeca yHanpehyjyhu THMe oHo 1ITO je 3aKOHO/|aBal, Npe/iBU/ 0.
Kajia ce HanpaBU TakaB JOKYMEHT U AiepuHUILIE CyKOO MHTepeca NOTPe6HO je yCBOjUTH
oBy u3jaBy Ha OnTHHCKOM Behy 1 CKyNIITHHU ONIUTHHE. 3aTUM CJelU UCHTYPKTaXa U
00yKa CBUX Ha KOjU MOTY IOTEHI[UjaJIHO y CUTyalluje cykoba uHTepeca. Jluie 3a/y>xeMo 3a
npuMeny [l1aHoBa UHTerppUTETa aKTUBHO NPaTHU CIIpOBOheme JOKyMeHaTa.

IMoksioHu: [1o3HATO je Aa je JoOUjarbe MOKIOHA 3aKOHCKHU ypeheHo Kao U ETHYKUM
KoZeKcoM QYHKIMOHepa JIOKaJIHe caMOyIpaBa Koju je ycBojusia CTasHa KOHpepeHIMja
rpazoBa v onuitTuHa. C 063MpoM /1a CMO MU IpYLITBO KOje ce HABHUKJIO HAa CUTHE IOKJIOHE
KOje /laje U TPeTUPA UX Kao 3HAK MaXKkbe, a KOjU Cy Y HEKUM IPYTUM JApyLITBUMA
TpeTUPaHU OHAKO KaKO TO jeCcy Kao MOKJIOH NOTPeOHO je u3paZUTU NPABUIHUK O
NOKJIOHMMa. Y Halloj KYJITYpH Ce YBPEXKJIO MUILI/bEE /1A je JlaBakbe IIOKJIOHA YC/I0Ba Jja
BacC 3aM0C/IeHU Y aAMUHUCTPALIUjU TPETHUPAjy OHAKO Kao UITO OW M0 NpaBUIMMa CIYKOe
Mopasiu. U ako je 90% TakBUX MMOKJOHA Y BpeJHOCTH CUMOOJMYHUX HOBUaHUX U3HOCA
(kada, yokos1a1a, 60MOOHKEpa, dJiamia nuha) NOTpe6HO je JePUHUCATH 1ITA je TO UITO MU Y
Hallloj ONLITHHY CMaTPaMo NOKJIOHOM, KaKoO Ce OH eBUJIEHTHPA, KOjU Ce CBe eJIEMEHTH U
noAaly eBUAEHTHUPA]jY, Kao U LITa ce paJd Ha Kpajy ca kbUM. Y cap/iib¥ Ca HOpPAaMTUBHUM
oJieJbebeM MPaBU Ce MpeJIor NpaBUIHUKA 0 ToKJIoHUMA. OH cagpu JeUHULIUjY
IOKJIOHA, eEKBUBAJIEHT Y HOBYaHOM HM3HOCY, IPOIie/lype y Be3U AaJ/ber cTapakba Haj,
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Jl00MjeHHM MOKJIOHOM M MexaHu3aM npahewa. HakoH aeduHucawkba JOKyMeHTa NOTPEOHO
je pasroBapaTH ca 3al0C/JIeHUMA U BUJIETH KOjU CY FbUXOBH MPEJJIO3U U CYyTecTHje, Kao U
06ajCHUTH UM 3060T Yera ce CBe paJiyd U Koju cy 6eHePpUTH 3a oniuTHHY. Kajja ce mpaBUIHUK
ycarsiacu ycBaja ra OniutruHcko Behe. HakoH Tora Behe ozpehyje ocoby 3aykeHo 3a
Boheme eBueHIMje. Kazja ce cBU 0BU peyCJIOBU 33/I0BOJbE jaBHOCT ce 06aBelITaBa Ha
pas3/iMuuTe HAYMHE @ MUHUMYM 06jaB/bUBakbeM JJOKyMeHTa Ha web cajTy onuiTuHe. Hama
je mpemnopyka ia ce OpraHu3yje MUHU KaMIlakha MOTOTOBO Y 0/le/behHMMa y KOjuMa je
TpaJIUIIMOHAJIHO MMPENO03HATO /ia MOKJIOHa uMa Buiile. CTasiHO npahewe npeBuheHnx
npole/ypa je BeoMa BaXKHO 3a yCIELIHY pealu3alyjy OBe Mepe.

IIpyjaBa Kopynuuje v eTUYKU Npo¢peCcoHATHO HeNIPUXBAaT/bUBHUX NOCTynaka: OBo je
00J1aCT Koja je BeoMa JieJIMKaTHA U yJ1a3y y OHO LITO je 32 CBaKy OpraHM3alyjy BeoMa
BaXKHO a TO Cy J06pU Mehy/byICKM 0JHOCH 3aM0C/JeHUX. 3all0CTIeHU Haj6o/be 3Hajy LITa ce
CBe y OIIUTHUHH JielllaBa aJIu I0OCTOjU HEKO HelIMCAaHOo NPAaBUJIO Jia Ce O TOMe He TOBOPH.
Haire fpyiiTBO je OKpeHyTO yCMEHOM IpeZialby TaKo /ia Ce U BeJIMKU 6poj uHpopManuja
KOje JjoJ1a3e U3 ONLITHHE KpOo3 pa3/IMYUTe KaHaJle, 4eCTO Kao IJIaCUHe, I10jaBU Y JABHOCTH.
Crora je o u3y3eTHe BaXXHOCTH /ja Ce 0Baj CETMEHT paJia YpeAu U Jia ce AepUHUILY
npoluezype 3a IpujaBy Kao U KaCHUje 3alITUTY 3anocjeHux. /la 61 oBa Mepa 6uJia
yCIlellIHa NOTPeOHO je KpeupweTH aTMochepy y K0joj ce caMu 3aIll0C/IeHH U QYHKIMOHEepH
o6aBe3yjy a Hehe KpLIMTH ycriocTaB/beHa paBuJa. JI0jaTHOCT ONIUTHHU U CBECT Jja Ha
Taj HAYUH YyBaMO HEH yTJIe]] je HEUITO 0 YeMY ce Kopa pa3roBapaTu. CMaTpaHoO Ja ce y OBy
Mepy Mopa yK/byduTH [IpescefHUK ONIUTHHE KOjU UMEHYyje paJHy IPyIly 3a U3pajy OBOT
nponuca. Kaga pasHa rpyna Hanpasu HaLpT NPONKMCca O lber0OBOM CaZip:Kajy yIo3Haje CBe
3anocjeHe U pyHkuuoHepe. [IpeaakeMo fja ce y 0BOM Ilepu/i0y 06aBU U UCTPAKUBAHE Ca
3arocjieHrMMa y Be3U lbMXOBHMX aHOHMMHHUX IIpeJiora 3a yHanpehemwe fo0KyMeHTa.
JIOKyMeHT Mopa /Jia ca/ip>U JleQUHHUIIUjY KOPYIILUje U TaKCAaTHBHO HaBe/leHa eTUYKHU
npodeCUOHAJIHO HENPUXBAT/bUBUX NIOCTYNAKa Kao U Jja caZip Ky poLesypy
npHjaBJKjuBama UCTUX. OBaj JOKYMeHT 61 MopaJio Aa ycBoju OnmtuHcko Behe U fa ra
Kao IpeJJor nouabe Ha ycBajame CKYyNIITHUHU onuTHHe. HakoH keroBor ycsajama o
yCBOjeHOM JIOKYMEeHTY ce yno3Haje jaBHocT, HBO, Meauju u fo6aBsbauu. [loTpebHo je
npe/BUIETH MeXaHW3aM npahemwa NpUMeHe J0KyMeHTa U M3BellTaBawa [IpescesHuka
ONUITUHE O 0BOj 3Ha4ajHoj TeMu. Haul je npezJior faa To 6y/e paZiHa rpymna Koja je paguia
Ha U3paju AokyMeHTa. CMaTpaMo /ia je OBO je/lHA O/ HAajBaXKHHUjUX Mepa KOjoM OU ce
caMoperyJMcajio HenpopeCHOHaJHO NOHAalllake U NOCTYNIY Kao U CMawbU/a Kopyniuja
3aM0C/IeHUX.

3amTyTa 3an0C/IeHUX KOjU NPHjaB/byjy KOPYNLHUjy, eTUYKU U NpodeCuoHATHO
HeNnpuxBaT/bUBe NOCTyNKe: /[oK ce He JJoHOCe 3aKOH 0 3alUTUTUTH Y36yHMBa4a
NOTPeOHO je ONIITHHA caMa AedprHULIe TpoLelype U HauKHe 3amTuTe. OBO je BeoMa
JleJIMKaTHa TeMa Koja MOe /la U3a30Be MHOr0OpojHe npobJsieMe Y QYHKIIMOHHCAY
OMILTHHE, KBapeky pajiHe aTMocdepe, yrpokaBatba 6€30e/JHOCTH U UHTerpuTeTa
y306ymHBaya, Kao NoKBapeHe MehyJsbyacke ofHoce. CTora ce 0Boj Mepy Mopa NOCBETUTH
noce6Ha naxkmwa. /lobpo 61 6110 Jla ce OBa M IPETXO0/AHA Mepa MOBEXKY y je[IHY U Jia ce
HallpaBY pajjHa rpyna Koja 61 oBa 0Ba CerMeHTa Koja Cy IoBe3aHa IOKpUJIa. paJiHa rpymna
Mopa Jia u3pa/ii NpaBUJIHUK O IpoleAypaMa Koju he y cebu caZipkaTh HA4YUH
NpHjaB/bMBakba, 3aIUTUTY AHOHUMHOCTU M3BOPa, 00aBellITaBakbe U YK/bYYHBakbe NMOJULUje
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Y TY>KWJIALITBA YKOJIMKO je TO MOTpPeOHOo, CaHKLMOHHK Camke U npahemwe npoueca. Hakox
TOra 0 0BOM JJOKYMEHTY ce MHpopMuUIlly 3anocsieHHU. [loTpebHO je KpeupaTh OTBOPEHY
aTMocdepy Aa 64 3aM0CJeHH MOIJIY /ia Ce y Ibera yK/byde 6e3 CaHKIIMja U OCyZie OKOJIMHE.
[IpepnaxeMo pajy Tora ¥ aHOHMMHY aHKeTy Koja 60U 6usa Apyry BUJ KOHCy/ITalyja.
Jlpyry BUJ KOHCYJITalnMja Tpeba 06aBUTHU ca [loMLUjoM U TYKUJIAIITBOM Tj ledUHUCATH
IPOTOKOJI O 3ajeJHUYKOM pajy KOojuM 61 ce capa/iiba AedpuHucasa. HakoH ycBajama
JIOKYMeHTa o/ cTpaHe CKyNIUTHHe C/eid leroBa HajAe/MKaTHUja ¢pa3a a To je NpUMeHa.
[IoTpe6HO je 3a moYeTaK YIO3HATH CBe 3all0C/IeHe 0 CaZp:Kajy JOKYMeHTa a 3aTUM
KperupaTu aTMocdepy y Kojoj 61 0H Morao Jja oyzie IpUMemeH U pa3ObUTU CTpax KoJ Jby AU
Jila he ux npojaB/bHMBame KOPYILUje UJIU €TUYKU U TPOdeCUOHATHO HENPUXBAT/bUBOT
MOHALIAMKA CKYIIO KOLITAaTU Ha 6e30eJHOCHO, IMYHOM U IpOdEeCUOHATIHOM IIJIaHy.

CyduHaHcHMpama npojeKaTa U AojeJia cpeJcTaBa

IlocTtynak cy¢puHaHCcHMpawa npojekarta: Biaga Cpbuje je noHesa Ypeaoy jour 2012
rojiMHe U HAaUMHMUMa 3a PUHAHCUpake U cyGUHAHCUpame MpojekaTa. 360T CBera Tora je of,
M3y3eTHe BaXKHOCTH /ia Ce CJIMYaH aKT JJOHece ¥ Ha HUBOY jeJMHHIIA JIOKAJIHe CaMOyIlpaBe.
TpancnapenTHo puHaHcupamwe HBO je jenan oz BaxxHUX peAycioBa 3a pa3Boj JIOKaIHe
JleMOKpaTHje 3aTo je BaXKHO Jla I0CTOje jacHa MpaBuJjia, 00y4YeHHU Jby AU U pa3paheHu
MexaHHW3MU lpahewa peanusanyje npojekarta. [loTpe6Ho je Aa y capajmwu ca
HOPMaTHUBHUM O/ie/beHeM paJiHa rpyna HalpaBU NpeJJIor NpaBUJIHUKA 0 cyGUHAHCUpamby
npojekaTa U A0JeJu cpeAcTaBa . Taj mpeJior Mopa caJip>KaTH jaBHO 06jaB/bUBa-€ 03UBA,
NoTpebHY JOKYMeHTaLHjy, KpUTEPUYjMe OLlelblBakba, 00jaB/bUBambe JOOUTHHUKA U U3HOCE,
HauyuHe npahemwa U eBasyauuje. Kajja ce HanpaBu TakaB JOKyMeHT MOpa OGUTH NpeJMeT
HIMpe jaBHe paclpaBe U TO Ipe cBera ca 6yayhuM KopucHULMMa IporpaMma
cyduHaHcUpamwa U fojeie cpefcTaBa. HakoH NpUKyNJbeHUX CyrecTHja v npejJjiora npaBu
ce UHAIHU HALPT JJOKYMEeHTa Koju ce masbe ONIITUHCKOM Behy Ha ycBajamwe. HakoH Tora
ce oapebhyje opraHusanyoHa jeiuHuLA Koja he ce 6aBUTH 0BUM nocsoBUMa. [loTpe6Ho je
noauhy KanayyMTeTe Te OPraHU3alMoOHe jeJUHHILE 3a OLletbUBakbe U MOHUTOPUHT
npeJ/ioKeHux npojekata. CerMeHT 0OyKe je HajBaXXKHUjU jep 6e3 063Mpa Ha KBaJUTET
JIOKyMeHTa JbyZii Cy Yy 0BOM Mpolecy HajBaxkHUjU. [lo ycBajawby JOKyMeHTa OH lheMy ce
ob6aBelTaBa mupa jaBHocT, HBO kao 1 MmehyHapoiHe opraHusanyje Koje esyjy Ha
TepuTopuju Cpbuje.

Joaena cpeacraBa
[IpeasiaxxeMo ia IOKYMEHT KojU ce 6y/ie paJino Oy/ie je/laH U /1a OBe /i1Be Mepe 6yay
npeaMeT U3pajie jeZTHOT JOKyMeHTa.

HNHCneKuyjCKU MoCJIOBHA

MHcneknyjcku Haa30pyY CpOUjU je reHEpasIHO YBPEXKEHO MUIIJbEHE U NTPeJicpacy/ie Aa je
MHCIEKIMjCKU HA/I30p je/iHa 0/ Hajc1abujux Kapuka y 60pOoy MpPOTUB KOpYHLHje.
Heb6pojeHo npuya ce NpoBJavyu Kpo3 MeJidje 0 TOMe KaKO Cy OBH WJIM OHU UHCIIEKTOPH
y3esin oapebheHa cpescTBa kao MUTO. Takohe HeJOBO/baH 6POj MHCIIEKTOPA, HbUXOBA JIoLIa
TeXHUYKa ONPeMJbeHOCT NNPOY3POKYjy 1a OHU He MOTY Jla IOCTUTHY Jia ypa/le LieJIOKyIaH
I10Ca0 Ha Ba/baH HayMH. 360r TOra je moTpe6HO nopej pellierka U3 3aKoHa 0
VMHCIIEKLIUjCKUM I10CJI0BUMAJOHETH U UHTEPHE NPONKCe 0 HAYMHUMA [IpHjaBe, IOCTYIamha,
M3BellTaBawba U KOMYHHUKalHje. IOTPeOHO je HallpaBUTHU paJHy rpymy Koja 6u
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aHaJM3upasia nocrojeha JokyMeHTa ¥ HanpaBuJia npeasor HoBuX. HakoH uspa/ie HalpTa
JIOKYMeHTAa I0CTojasIu 61 jaBHA paclpaBa Ipe CBera ca MHCIEeKTOpHUMa U MHCIIEKTOPKaMa,
a 3aTuM M ca rpahanuma u HBO cekTopoM. HakoH NpUKYyIJbeHUX CyrecTHja U peaJiora
HakoH ycBajamwa Ha ONIITHHCKOM Behy NOTpe6HO je HAapaBUTH YIIO3HABakhe UHCIIEKTOpa
¥ UHCIIEKTOPKH Kao U LIMpPe jaBHOCTH O JJOHETOM JOKyMeHTy. K/byuHa nmo6osbliama
MoOpajy 6UTH y 06J1acTH NpUjaBe U 6p3rHe M3J1acKa Ha TepPeH, U3BelITaBakba 0 3aTeYeHOM
CTalby Kao U TPaHCNAPEeHTHOCTH pajia M yBUAa rpabanku u rpabhaHa y mporece.

I'paheBUHCKO ypOaHUCTHYKHU N1OC/I0BU

M3naBame 0/1060pemwa 3a U3rpafmy U ynotpeoyl'paheBUHCKHY TOCIOBU CYYECTO Y MeujuMa
O3HaueHM Kao OrpoMaH U3Bop Kopynuuje. Takohe npobsieM ca fo6MjameM rpaheBUHCKUX
Jl03B0JIa U CIIOpe NMpoLeAype Cy yUYMHUIIE 1a cCpOuja Oye Ha 3a4esby 3eMaJba 10 YCJI0BUMA
3a nocsoBame. CTora je 3a JIOKaJJHU €KOHOMCKH pa3Boj 0/, BeJIMKe BOXKHOCTH Jia Ce OBe
npoleaype A0/AaTHO 0jayajy U CMakbUu NPOCTOp 3a NojaBy Kopyniuje. CTora je noTpedbHO
HalpaBu paZHy rpyny Koja 61 aHa/u3upasa nocrojeha JokyMeHTa ¥ Ha OCHOBY HbHUX
HanpaBuJia peAJIor U3MeHa Y JI0IlyHa UM IpaB/bela HOBUX JJoKyMeHaTa. Kaga 6u
yBU/Jles1a T'Zie Cy Ipolieype TaHKe U rJie je Moryha nojaBa KopyIniuje HallpaBuo 6u ce
npeJJior JOKyMeHTa KOju 6U 3aTUM 61O NpeACTaB/beH UHCIEKIUjCKUM U rpah)eBHUCKUM
cayk6aMa a 3aTHUM U y IIMPOj jaBHOj pacnpaBy eKCllepTHMa U JIOKAJIHOj 3aje IHUIU.
K/bydHo je fa ce yBely MexaHU3MHU 3a Ipaheme npoleca ¥ yK/byduBake rpahaHa y oBaj
npouec. HakoH NpUKyn/beHUX CyrecTHja HalpaBUo 61 ce pUHAIHU NPeJJIoT KOju 6u 610
nocsaTt ONWTHHCKOM Behy Ha ycBajame. [1o lheroBoM ycBajamby 11Mpa jaBHOCT U MeJUjU ce
YI03Hajy ca ’eroBOM CaZip>KMHOM a JJOKYMEHT ce 06jaBJ/byje Ha Web CTpaHHUIM ONIUTHHE.
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II/TAH KOMYHUKALMUJE CITIPOBOGEbA IIVIAHA HTETPUTETA

Y cksony npojekta u3paje AKuMoHOr IvaHa I[lnaHa MHTerpurteTa onwTHHe baTo4uHa,
ydju je LW/b HAeHTUPUKaLMja M CcHpoBohewe MPUOPUTETHUX Mepa U3 IlianHa
uHTerputetauspaben je u I[lian komyHukanuje. IlnaH KoMyHHKaLMje MpezcTaB/ba
IpeJJIor HAYXHA Ha KOjU Cce NPeHoce K/by4yHe NOpyKe CerMeHTUPaHUM JieJIoBMMa Ny0JIkKe,
Koje cy AedHHHCaHe TOKOM IIpolieca pajia paJiHe rpyle 3a Npouec UMIJIeMeHTalyje IJlaHa
UHTEerpUTeTa.

3amTo je noTpe6aH NJIaH KOMyHUKanuyje?

[lnaH KoMyHMKalMje je KpewupaH Kako OU 6OuO 00e36eheH ycmemHa npuMeHa
IPUOPUTETHUX Mepa IJIaHA MHTerpuTeTa ONIITHHe baToyMHa. YchnemHo crnpoBobheme
Mepa 3aBUCHM 0J, NpPaBOBPEMEHOI M aJleKBaTHOI YyK/byyHMBamwa y NpoLeC K/bYYHHUX
3aMHTepeCcoBaHUX CybjeKaTa Ha Koje yTHUYe Npolec CIpoBohema MJaHa, Kao U yTHllakha Ha
nepuenuujy CBHUX OCTaJMX Ha KoOje TIJIaH JUPEKTHO WM UHJUPEKTHO yTHYe.
3ajlaTak IJlaHa KOMMYHHKalluje je Ja T[OMOTHe Yy TNOJU3alkby CBECTU CBUM
UeHTUPUKOBAHUM jaBHOCTHMA O TOME KOje Cy MoTpebe U N3a30BH, KaO U O TOME KOjUu Cy
OYeKUBAaHMU yClecy CIpoBohewa NJjiaHa UHTerpyuTeTa.

Kako cy pecypcu onutuHe (Ty MUCIMMO Ha BpeMe, HOBAlLl U JbyJie) BeoMa OTPaHUYEHH,
CBpxa IJJaHa KOMYHHUKallyje je U Y TOMe Jja Ce U TU OTpaHHUYEHH pecypcu UCKOPHUCTe Ha
Haj6o/bM MoOryhu HaduH, a TO je ofpehuBame npuoputera U QOKyCcUpame Ha OHe
HajOUTHUje 3aJaTKe.

Takobe, nsaH koMmyHukauuje he oMoryhuTu ¥ Jga CBU 3amocieHU U (QPYHKIMOHEPHU
ONLITUHE OyAy y CarJacHOCTH KajJia je y MUTalkby KOMyHULUpame ClipoBohemwa Mepa U3
IJIaHa UHTerpuTeTa.
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Iln/beBM KOMYHHMKaLuje

OCHOBHM 1IU/b€BU KOMYHHUKAIHje Y OHOCY Ha CIpOBohewe NPUOPUTETHUX Mepa MJilaHa
UHTerpuTeTa:

1. CBecT 0 nocTtojawy [l1aHa UHTerprUTeTa KO/, K/bYYHHX 3aMHTEpPECEOBAHUX CTPaHa

2. OCHOBHM MO3UTHUBHU ePeKTHU Koje he [I/1aH UHTErpUTETAa UMATHU HA CMabEHE
KopyInuuje

3. [IpakTU4YHU CaBETHU O TOME Ha KOjU HAYKMH CBAKO MOXe /ja /IoOIpUHeCe Y CIpOBOhemy
MpUOpUTETA IJIaHa UHTErpuTeTa

E/leMeHTHM IU1aHA KOMYHHMaKalyje
YKpaTkKo, JIaH KOMyHHKalyje fJebruHulle cieehux net kopaka y KOMyHUKaLUju:

1. CermeHTaumja nybaunke

3. lNpeHocnoum nopyke

4. KaHanu KomyHuUKaumje

5. MpuKyn/bakbe NOBpPaTHUX MHOPMaLK]ja

Il1aH KOMYHUKaI4je ¥ aKIJMOHH IJIaH 3a cipoBoleme MyIaHa HHTErpuTeTa

1. CermeHTH NMyOGJ/IMKe

[ln/bHe rpyne, KojuMa onuTuHa baTounHa esu Jja ce 06paTH y poliecy cupoBohema
NpUOpUTETHUX Mepa [l1aHa uHTerpuTeTa Cy:

3anoc/jieHy y ONIUITUHU

OnmTUHCKUA QYHKIUOHEPU

['pabanu onutuHe

Op6opHULIM

Jlo6aB/bayu KOjU yUYeCTBY]jY Y MpoLiecuMa jaBHUX HaOaBKU
[lonuTHYKe CTpaHKe
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e Yapyxema rpahana

e Meanuju

e AreHluja 3a 60pOy NPOTUB KOPYILHje

e JlokasiHa nosuyuja

e Peny6yM4KM NOC/IAaHULY Ca TEPUTOPUje ONIITUHE
e JlokaJsiHa OCJIOBHA YApYKekha

e [lpexncraBHMIU JIOKAJIHE IpUBpee

2. Ilopyka

OcHoBHe nopyke Kojy ontTuHa baTourHa Tpeba a npeHece y KOHTEKCTY
cipoBohera NPUOPUTETHUX Mepa IIJlaHa UHTEerpuTeTa je:

OnwrtrHa baTo4yurHa je jeiHa oz oko 50% oniuThHA y CpOUjU Koje Cy yCBOjUIIe NMJIaH

MHTETPUTETA, aJiu je Mehy caMo ocaM onmtTrHA ¥ Cp6UjU Koje Cy OTHIIIe KOpaK
JlaJbe U cTapa ce 0 epUKaCHOM CIpoBoh ey THX IJIAHOBA.

[lnaH UHTErpyuTeTa je Npeayca0B M MPBU U OCHOBHU KOPaK y 60pOH NPOTUB
KOpYIILHje, 0K je caMo BeroBo cipoBoherme 60p6a MPOTUB KOPYIILHje Y TPaKCH.

OCHOBHO opyXje Te 60p6e Cy TpaHCIAapPEHTAH MPOoLieC IPUMeHe Mepa Koje Cy
JeduHKCaHe y JIaHY UHTETPUTETA, U Y KOjU Cy TPaBOBPEMEHO Y Ha MPaBU HAYUH
YK/byUeHe CBe 3aMHTEPECOBAHE CTPAHE.
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3. IlpeHOocHMOLM MOpPYKe

Y 3aBHCHOCTH 0] TOra KOMe Ce ONIITHHA 06paha, 0BO Cy OCHOBHU NPEHOCUOIH
MopyKe:

[IpefcefHUK ONMIITHHE — HOCUJIAL, UHTEPHE U eKCTepHe KOMYHHUKallYje 3a
CBe npuopuTeTHe Mepe (npahemwe nponuca, u3paja njaHa paZa, KOHTpoJa
cnpoBohema NJ1aHa paja, OljeHa pe3yJiTaTa MHCTUTYLHje, jaBHe HabaBKe,
NOCTyName 110 IIpUjaBaMa KOpyILiHje U HeeTUYKOT MOHallawa, 3alUTUTa
3all0C/JIeHUX KOjU NIPUjaBJbyjy KOPYILIUAJY U HEETUUYKO MIOHAIAkbE,
NOCTyIlake 0 [IpHUjaBaMa KOpYyILYje ¥ HeeTUYKOT NOHAllakha, NOCTYNaK
cydrHaHCcYMpamwa NpojekaTa, MHCIEeKIMjCKU HaZI30P).

Havya/IHUK ONIITHUHCKE yIpaBe — IPUMapHO, HOCUJIAL, UHTEpHe
KOMYHUKallMje 3a CBe IPUOPUTETHE Mepe.

YsnaHoBHY Beha oniuTHHe - NOJAPIIKa NPeACeHUKY Y €eKCTEPHO)]
KOMYHUKALUjH.

PykoBoauoLu oZie/bena ONIITHUHCKE yIpaBe — NOApPILIKA Ha4YeJTHUKY
ONLUTHUHCKE yIIpaBe y NpoLecy UHTEpHe KOMYHUKalIYje.

4. KaHaJ/iu 3a npeHoOLIewke MOPYyKe

[lopyka ce Moe MPEHOCUTH Ha pa3He HauYHMHe, ciesiehu cy HajaleKBaTHUjU 32
u3abpaHe NPUOPUTETHE Mepe:

CacTaHLM - cacTaHIM NpeJiceIHMKA ONIITHHE ca YJIaHOBUMA Beha, cacTaHLU
HayeJIHWKa OMLITUHCKe YIIpaBe ca PyKOBOAUOLMMa CEKTOPA, CAaCTaHLU
pyKOBOAMJIaLlA CEKTOPA Ca CBUM 3allOCJIEHUMa y CEKTOPY.

[TncMa - mucmo npezceHUKA ONIITHHE CBUM 3aM0CJeHUMa, TUCMO
npeJiceJHAKA ONUITUHE CBUM 1006aB/bayMMa, MMCMO NpeJiCeJHUKA ONIITHHE
rpahaHuMa (06jaB/beHO HAa UHTEPHET Npe3eHTalUju ONIITHHE).

Meauju - KoHepeHLHje 32 Me/iuje ca LIMJbeM Jla Ce HOBUHApUMa Ipe/iCTaBU
Ha Koje HayMHe oNIITHHA baTo4ynHa pajiu Ha IpeBeHLIUjH KOpYyILHje.
WHTepHU OUJITEHHU (32 3all0C/IEHEe Y ONIITUHCKO] YIIPaBU) — HajaB/bUBaKE U
aXypupaHe uHpoMaluje o nporpecy npuMeHe CBUX IPUOPUTETHUX Mepa.
MaTepujasu Ha UHTEPHET Npe3eHTallMjUu ONIITHHE — 06jaB/bUBakbe MMCMaA
npejce/lHMKa; 00jaB/bHBakbe MJIaHA jaBHUX HA0aBKH, 103MBa 3a y4ellhe Ha
CBaKOj 0/ jaBHUX HabaBKHU U U3BelITaja O CIPOBOhewY jaBHUX HAOABKHU.
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5. KaHasiu 3a npuKkyn/bame NOBpaTHUX UHPpOpMaLmja

Kanasu 3a npukyn/bame MOBpaTHUX UHPOpPMaIHja 0 Mpoliecy ClipoBohema naaHoBa
WHTErpuTeTa:

e YckiaheHocT nponuca onmTHHe baTounHa ca 3aKOHMMa, ypeA6ama U JpyTUuM
M0/1I3aKOHCKHM aKTHUMa;

e Peksiamanuje Ha npouec cipoBohera jaBHUX HAOABKHY;

e AHnkeTe Mehy rpahaHuMa 0 33710B0/bCTBY pa/ia ONIUTUHCKE YIIpaBe U O NepLennuju
Kopynuuje;

e l3BewuTaj o cipoBoheewy Mepa nJiaHa UHTETPUTETA;
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IIVTAH KOMYHHUKAILIUJE Y ITIPAKCH

Mpahere nponuca

3anocneHn y
ONLUTUHMU

OnwTunHa baTtoumHa he ce nocseTUTH
KOHTMHYMPAHOM CUHXPOHM30Bakby
CBMX CBOjUX MHTEPHUX aKkaTa, Kako 6K
OHM 61K y carfacHoOCTH ca
3aKOHMMa, ypegbama v gpyrum
NoA3aKOHCKMM aKTMMa Koje JoHoce
BuLWe MHcTaHue (Mpag beorpag,
Bnaga cpbuje, HagnexHa
MWHWUCTAPCTBA).

Ha oBaj HauuH ce nsberasa
moryhHOCT npaBHOT BaKyyma Koju 6u
Yy CYNPOTHOM MOT/IM A3 HacTaHy.

e [peacefHUK
onwTUHe

e HayenHuk
ONLUTUHCKE
ynpase

e [lucmo
(npeacegHUK)

e CactaHuM ca
pyKkoBoAMOLMMA
cekTopa
(HauenHuk
ONWTUHCKe
ynpase)

e KomeHTapu n
cyrectuje
3anocaeHux

o [lo goHoLeky
aKTa o npahetby
nponuca

Mpahere nponuca

OnNWTUHCKKN
dYHKLMOHEpH

OnwTunHa baToumHa he ce noceeTUTH
KOHTUHYMPAHOM CUHXPOHU30Baky
CBMX CBOjUX MHTEPHUX aKaTa, Kako 6K
OHM 61K y carfacHoOCTU ca
3aKOHMMa, ypeabama v apyrum
NoA3aKOHCKMM aKTMMA Koje AoHoce
BuwWe MHcTaHue (Mpag beorpag,
Bnaga cpbuje, HagnexHa
MUWHUCTApPCTBA).

Ha oBaj HauuH ce nsberasa
moryhHOCT npaBHor Bakyyma Koju bu
Yy CYNPOTHOM MOF/IM [i@ HAaCTaHy.

e [lpeacefHUK
OnNwTHHEe

e CacTaHak

o KomeHTapu u
cyrectuje
dYHKUMOHepa

e [lo goHowWweky
aKTa o npahetvy
nponuca
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Ha oBaj HauuH ce nsberasa
moryhHOCT NnpaBHOr BaKyyma Koju bu
Y CYNPOTHOM MOT/IM @ HACTaHy.

OnwTtnHa batounHa he ce nocseTutn | o MpeaceaHuK e lucmo ¢ KomeHTapu ® Mo poHowetrby
KOHTUHYMPAHOM CUHXPOHU30Bary onwTnHe npeAaceaHrKa rpahana aKTa o npaherby
CBUWX CBOjMUX MHTEPHUX aKaTa, Kako 6K OonuwTnHe ® VcTpaxkuBsarse 0 nponuca
§ OHM bKAN y carnacHocTH ca 0bjaB/beHo Ha 3a/0BO/bLTBY
5 3aKOHUMa, ypeabama u apyrum MHTEPHET rpahaHa
g o ety NoA3aKoOHCKMM aKTMMa Koje AoHoce npeseHTaLuju ycnyrama
. Buwwe nHcraHue (Mpag Georpag, onwTnHe onwTtnHe
% Bnaga cpbuje, HagnexHa
= MWHWUCTAPCTBA).
Ha oBaj HauuH ce usberasa
moryhHOCT npaBHOr Bakyyma Koju 6u
Y CYNPOTHOM MOT/IM Aa HacCTaHy.
OnwTnHa BaTounHa he ce nocseTuTM | o MpeaceqHUK Mnemo * KomeHTapu u * Mo aoHowerby
KOHTUHYMPaHOM CUHXPOHMU30Barby onwTUHe npeacenHnka cyrectuje aKTa o npahery
© CBUMX CBOjUX MHTEPHUX aKaTa, Kako 6u onwTnHe Aobas/baya nponunca
g OHM B1/IM y carnacHocTu ca
5 3aKOHWMMa, ypeabama u Apyrum
g TEGeme] NoA3aKOHCKMM aKTMMa Koje goHoce
) BuLe MHcTaHue (Mpag beorpag,
% Bnaga cpbuje, HagnexHa
= MUWHUCTApPCTBA).
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Mpahere nponuca

3anocneHn y
ONLUTUHMU

OnwTunHa baTtoumHa he ce nocseTUTH
KOHTMHYMPAHOM CUHXPOHM30Bakby
CBUX CBOjUX MHTEPHUX aKaTa, Kako 6K
OHW BUAK y carnacHocTy ca
3aKOHMMa, ypegbama v gpyrum
NoA3aKOHCKMM aKTMMa Koje foHoce
BMLWe MHCTaHuUe (Bnapa Cpbuje,
M3BpwHo Behe BojsoauHe,
HaZNeKHa MUHUCTApPCTBa U
cekpeTapujaTtu).

Ha oBaj HauuH ce nsberasa
moryhHOCT npasHor Bakyyma Koju bu
Yy CYNPOTHOM MOT/IM A3 HacTaHy.

e [peacefHUK
OnwTuHe

e HayenHuk
OMWTUHCKe
ynpase

e [lucmo
(npeacepHUK)

e CactaHuu ca
pyKoBoamoLmMma
ceKtopa
(HauenHuk
ONLITHHCKE
ynpase)

e KomeHTapu n
cyrectunje
3anoc/eHnx

o [o goHoLWeky
aKTa o npahety
nponuca

Mpahere nponuca

OnNWTUHCKKN
dYHKLMOHEpH

OnwTunHa baTtoumHa he ce nocseTUTH
KOHTUHYMPAHOM CUHXPOHWU30Baky
CBMX CBOjUX MHTEPHUX aKaTa, Kako 6K
OHM 61K y carfacHoOCTU ca
3aKOHMMa, ypeabama v apyrum
NoA3aKOHCKUM aKTMMA Koje AoHoce
BULe UHCTaHUe (Bnaga Cpbuje,
M3BpwHo Behe BojsoauHe,
HaA/s1eXXHa MUHUCTapPCTBA U
cekpeTapujatu).

Ha oBaj HauuH ce nsberasa
moryhHOCT npaBHor Bakyyma Koju bu
Yy CYNPOTHOM MOF/IM [@ HACTaHy.

e [lpeacefHUK
OnNwTHHEe

e CacTaHak

o KomeHTapu n
cyrectuje
dyHKUMOHepa

e [lo goHowWwery
aKTa o npahetby
nponuca
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cekpeTapujatu).

Ha oBaj HauuH ce nsberasa
moryhHOCT npaBHOr Bakyyma Koju 6u
Y CyNPOTHOM MOT/IM Aa HacTaHy.

OnwTtnHa batounHa he ce nocseTutn | o MpeaceaHuK e lucmo ¢ KomeHTapu ® Mo poHowetrby
KOHTUHYMPAHOM CUHXPOHU30Batby onwTHe NpeaceAHKKa rpahana aKTa o npaherby
CBUWX CBOjMUX MHTEPHUX aKaTa, Kako 6K OonuwTnHe ® VcTpaxkuBsarse 0 nponuca

s OHM 6MAK y cariacHocTU ca objas/beHo Ha 3a4,0B0O/bCTBY

= 3aKOHUMa, ypeabama u apyrum MHTEPHET rpahaHa

§. NoA3aKoOHCKMM aKTMMa Koje AoHoce npeseHTaLuju ycnyrama

o MpahaHm Buwe nHctaHue (Bnaga Cpbuje, onwTnHe onwTunHe

£ M3BpwHo Behe BojsoaunHe,

'§_ Hag/1eXKHa MUHUCTApCTBa U

= cekpeTapujaTtu).
Ha oBaj HauuH ce nsberasa
moryhHOCT npaBHOr Bakyyma Koju 6u
Y CYNPOTHOM MOT/IM Aa HaCTaHy.
OnwTnHa BaTounHa he ce nocseTuTM | o MpeaceqHUK * Mucmo * KomeHTapu u * Mo aoHowerby
KOHTUHYMPAHOM CUHXPOHU30Bary onwThHe npeacenHnka cyrectuje aKTa o npahery
CBUX CBOjUX MHTEPHUX aKaTa, Kako 6u onwTnHE Aobasrbaya nponunca

3 OHM 61K y carfacHoOCTU ca

= 3aKOHMMa, ypeabama 1 Apyrum

§. NoA3aKOHCKMM aKTMMa Koje goHoce

o Jobasbaun BULe UHCTaHUe (Bnaga Cpbuje,

£ M3BpwHo Behe BojsoauHe,

‘§_ Hag/1eXKHa MUHUCTApCTBa U

=
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OnwTtnHa batounHa nnaHmpa cse

e [peacefHUK

CactaHak

KomeHTapu n

e Tokom npoueca

(1]
g CBOje aKTMBHOCTM KPO3 roguLltbym OonuwTHHe PagHa rpyna cyrectunje n3paje nnaHa
@ nnaH paga Koju passuja ys yyewhe JaBHa pacnpasa byHKUMOHepa pasa
= OnWTUHCKM .
L CBMWX 3aMOC/IEHUX Y OMLTUHCKO]
g dYHKUMOHEpH ynpasu.
S
©
Q.
s
OnwTnHa baTounHa nnaHupa cee e HauenHuk CacraHak KomeHTapu 1 Tokom npoueca
© CBOje aKTUBHOCTM KPO3 roAMLLHM ONWTUHCKE HayeNHuKa ca cyrectuje nspage nnaHa
§ 3anocnenn y nnaH paga Koju passuja ys ydewhe ynpase pyKkosoauoLuma pyKkoBoamnaua u paga
c ST, CBMX 3aM0C/EHUX Y OMLWTMHCKO] CacraHak 3anoc/aeHux
©
= ynpasu. pyKoBogmnaua ca
2 g 3anocseHMma
©
= e JaBHa pacnpasa
o OnwTuHa baTounHa nnaHupa cee e MpeaceaHuk Ob6jaB/bUBatbe KomeHTapu n Mo poHowekry
I CBOje aKTMBHOCTM KPO3 rogauLltby onwTuHe NaaHa paja Ha cyrectnje naaHa paga
o . .
© naaH paga Koju passuja y3 yyewhe MHTEpHET rpahaHa
I . .
@ TpahaHu CBUX 3aMOC/IEHUX Y OMLUTUHCKO] npeseHTaumjm UcTpaxunsaroe o
g ynpasu. onwTuHe 33/10B0O/bCTBY
= rpahaHa pagom
= ONLITMHCKe
= ynpase
2 OnwTvHa baTounHa ce cTapa o e MpeaceaHuK CacraHak KomeHTapu un Tokom
2 KBa/IMTETHOM CripoBohery onwTUHe M3BewTaju o cyrectuje ycarnawasama
o rogvwrber naaHa paga Tako LWTo ce KOHTPO/IN $yHKLMOHepa Ha WHCTpyMeHaTa 3a
g ONWTUHCKU OH KOHTpO/IMLLE yHanpes, cnposohema WHCTPYMEHTE 1 KOHTpONY
c
° g GYHKLMOHEpU ycarnalleHnm MHCTPYMeHTHMa. nnaHa paga Ha camo cnposohetba
5 o] cnpoBohere nnaHa paga
& e KOHTpONe HakoH Tora
I
g 2 KOHTUHYMPaHO
X C
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OnwTvHa baTounHa ce cTapa o e HauenHuk e CacraHak ® KomeHTapu u e Tokom
© KBa/IMTETHOM cripoBohery ONLWWTUHCKE e JagHa pacnpasa cyrectuje ycarnallaBarba
E roauvwWKe€er naaHa paga Tako Wwro ce ynpase e /I3BewrTajm o pykosoAunaua n WHCTPyMEHaTa 3a
z 3anocneHun y OH KOHTpOJIMLLIE YHanpes, KOHTPO/IU 3anN0C/IeHNX Ha KOHTpONY
© g ONLUTUHU ycarnaweHUm UHCTPYMEHTUMA. cnposohema WUHCTPYMEHTE U cnposohema
3 'S naaHa paga Ha camo naaHa paga
g cnposohere HakoH Tora
:‘:2: % §. KOHTpONE KOHTUHYMpPaHO
OnwTuHa BaToumnHa ce ctapa o e MpeaceaHnk e N3BgewrTaju o o KomeHTapu u KoHTuHMpaHo
& KBa/IMTETHOM cripoBohery ONWTUHE KOHTPO/IN cyrectuje
2 rOAMLLIFEr NAaHa paja Tako WTo ce cnposohetba rpahaHa Ha
E Fpahanu OH KOHTPOAVLLE YHanpes, nnaHa paga cnposohetbe
c o ycarnaweHUm UHCTPYMEHTUMA. KOHTpOJIe nnaHa
g—)‘ g @ paaa
I oo
258
® OnwTvHa baTounHa ce cTapa o e MpeaceaHuk e CacraHak o KOMEHT?DM Z Tokom
g KBaZUTETHOM cnpoBohery ONLWTMHE e JaBHa pa?npasa cyrectuje HBO Ha ycarnawasara
© roauvkber naaHa paja Tako WTo ce e HayenHuk e /3BewrTaju o WHCTPYMEHTE U WHCTpyMeHaTa 3a
£ OH KOHTpO/IMLLIE yHanpes, ONLWTUHCKE KOHTpOU Ha camo KOHTpONY
‘§ ycarnaweHUm UHCTPYMEHTUMA. ynpase cnposohera cnposoheme cnposoherba
<3 HBO nnaHa paga KOHTpoO/e nnaHa paga
G HakoH Tora
2 KOHTVHYMPaHO
o
=
283
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OnwTurHa batounHa ouervyje

CactaHak

e KomeHTapu n

e KOHTMHYMpaHo —

o .2 e [peacefHUK '
E 5 pesynTaTe CBOTr paja Nno yHanpez, ONWTUHE M3BewTaj o cyrectunje Ha Ha CBaKa Tpu
s i oueHu pesynTata n3BewTaj meceLla
> g BT oapeheHuUm Kputepunjymmma Ha o
w .
g g dyHKLMOHEPU CBaKa Tpu meceua
©
I
T g
T ©
O a
OnwTuHa BaToumnHa ouerbyje e HauenHuK CacTtaHak o KomeHTapu u KoHTUHYupaHo —
) pesynTaTe CcBOT paZa no yHanpes, OMNLWTMHCKe MN3BewTaj o cyreCTvue. Ha Ha CBaKa Tpu
E §- Op,pef)eHMM KpUTEpUjyMmmnma Ha ynpase OuUeHU pe3ynTaTta n3pewTa) meceua
S E 3anocnenny CBaKa TpU meceLia. paga
o 5 ONWTUHU
Q I
©
I
T g
T ©
O o
OnwTurHa baTtounHa ouervyje e MNpeacesHUK M3BewTaj o e KomeHTapu n KoHTUHYupaHo —
o .9 pesynTtaTe CBOr paja no yHanpep, onwTnHe OueHU pe3ynTaTta cyrectmje Ha Ha CBaKa Tpu
l- S . H .
[ = oapeheHum Kputepujymmma Ha paaa (objas/beH M3BELWTa) meceua
:>, < MpahaHu CBaKa Tpu meceua. Ha MHTepHeT
& ¢ npeseHTaumju
I
c = onwTnHe)
I ©
Qg
T ©
O a
OnwTuHa BaToumnHa ouerbyje e MpeaceaHnk CacTtaHum . KOMEHT'apVI ] KOHTUHYupaHo —
o 2 pesynTaTte CBOr paja no yHanpes, ONWTUHE M3BewTaj 0 cyrectuje Ha Ha CBaKa Tpu
= . ;
© 5 oapeheHUM KpuTepujymmma Ha e HauenHuk OLEHU pe3yaTaTa n3seLlTa) meceua
% E HBO CBaKa Tpu meceua. ONWTUHCKE paga
g E ynpase
®
I
T T
T ©
O o
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OnwTurHa baTtounHa cBe cBoje

e [peacefHUK

e CacTaHaK ca

KomeHTapu n

e Y TOKy npoueca

© .

£ AKTMBHOCTM CMPOBOAM MO yHanpes onwTHe 3anociennma cyrectnje AepuHncarba

g yTpBheHMM cTaHAapAMMa KBasMTeTa. $yHKUMOHEpa CTaHAapAa

3 U3BelwTaj KBasuTETa

= cnposohery ® KOHTMHYMpaHO -
g OnNWTUHCKM cTaHAapaa HaKOH ycBajaba
= dYHKUMOHEpH KBanuTeTa aKTa o

§ CTaHgapaMma

- KBa/nuTeTa

=

9]

o

=

I

o

x

© OnwTnHa BaTounHa cse cBoje e MNpeacenHuk * CacraHum KomenTapu n * Y oKy Npoueca

£ aKTMBHOCTM CNPOBOAM NO yHanpes, onwTNHe npeAacefHnKa 1 cyrectnje AeduHncarba

g yTpBheHMM cTaHAapAMMa KBaUTETA. | e HauyenHuK Ha4YenHnKa pykosogunnaua v CTaHAapAa

< ONWITUHCKE ynpase ca 3anoc/ieHnx KBasnuTeTa

> 3anocseHun ynpase pykosoguoumma M3BewTaj e KOHTUHYMpaHoO -
5 / e PyKkoBOAMOLM CeKTopa cnposohervy HaKOH yCBajarba
o ONLUTUHCKO] ykoBOAMOL,

= cekTopa e CacraHum cTaHAapaa aKTa o

§ ynpasu HayesHMKa KBanuTeTa CcTaHAapauMma

: ynpase u KBanuteTta

S pyKoBoAmMnaua ca

E 3anocieHnma

o

x
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KoHTpona KBa/smTeTa ynpas/barba

© OnwTnHa baTounHa cBe cBoje e MNpeaceaHuk * Mucmo * KomeHTapu u * KoHtuHynparo -
£ AKTMBHOCTM CMPOBOAM MO yHanpes onwTHe NpeaceAHKKa cyrectnje Mo yceajarby akKTa
£ yTpBheHMM cTaHAapAMMa KBasMTeTa. onwTnHe rpahaHa O CTaHAapAnMa
s objaB/beHo Ha o McTpaxuBatrbe KBaauTeTa
3 MHTEepHeT rpahaHa o
© npeseHTaumjm 334,0BO/bCTBY
£ Fpahakn onwThHe
= pagom
g ONWTMHCKe
x
= ynpase
=
o
o
=
I
o
x
OnwTnHa BaTounHa cse cBoje e MNpeacenHuk M1cmo * KomeHTtapu u KoHTMHynpaHo -
aKTMBHOCTY CMIPOBOAM MO YHaNPeA ONWTHHE npeaceaHuKa cyrecTtuje cBmx Mo ycBajarby aKTa
yTPBHEHWUM CTaHAPAMMA KBaAUTETA. onTUHe 3aMHTEPeCcoBaHMUX 0 CTaHAapAMMa
objaB/beHo Ha cTpaHa KBanuTeTa
WHTEpHET
Cee npeseHTaumjm
3aMHTEpecoBaHe ONWTHHE
CTpaHe
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Cknanare yrosopa

NpeTXoHUX yrosopa.

O6jas/buBakbe U3BeLTaja 0 U3bopy e HauenHuk ® VHTepHer Bpoj ycnewHo e To ob6jas/buBatby
noHyhaua. ONLUTHHEKE npeseHTauuja cnpoBeaeHnx u3BewTaja o

© ynpase onwTUHe npoueca jaBHuUX n3bopy Haj6osber

é HabaBKu noHyhaua

5 *anbe Ha oaNyKy

=

2 Cau o v'|;6opy

Q 3auMHTEpecoBaHM hajbosper

s cybjekTu noHyhaua

@ NcTparknsarbe o

;>[ nepuenumjm

2 Kopynuuje mehy

o rpahaHuma

(0]

=r

o
CBU YyroBopw 0 jaBHUM HabaBKkama e MNpeacenHuk * CacraHax KomeHTapw ® Y TOKy n3page
Koje onwTunHa baToumHa 3ak/byuu ca onwTnHe dyHKUMOHepa MoA€ena yrosopa
[06aB/baunma Cy CKNOM/bEHU Ha e HauenHuk
OCHOBY MO/1€/1a KOjU Cy pa3Buim OMLUTUHCKe
3aMoCNEHN U PYKOBOACTBO Y ynpase
OMLWTMHM Ha OCHOBY HajbOs/bUX

OnUITUHCKM npaKcu, anu u yuehu ce u3 rpelwaka
dYHKUMOHEpU
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CBM yroBOpM 0O jaBHUM HabaBKama e MpeaceaHuk e CacraHak ® KomeHTapu ® Y TOKy u3page
Koje onwTnHa baToumHa 3ak/byum ca onwTnHe pyKkosoAunaua n mogzena yrosopa
[06aB/baunma Cy CKNOM/bEeHU Ha e HauenHuk 3anocaeHnx
OCHOBY MOA€eNa KOju cy pasBuaun ONWTMHCKe
3aMnoc/eHn 1 PyKoBOACTBO Y ynpase
3anocnexu y ONWTWUHM Ha OCHOBY Haj60/bUX

- 0I'ILLITVIHCKOj NpPaKcn, ann n y-|e'fw| Cce U3 rpelaka

o) yrnpasu NpeTXo4HUX yroBopa.

[aa]

o

_

>

()

£

©

c

©

[

x

(@)
CBM yroBopm o jaBHUM HabaBKama e MpeaceaHuk e [ncmo * KomeHTapu 1 e [lo nouetky
Koje onwTuHa baToyMHa 3aK/byum ca onwTuHe npeacesHuKa cyrectunje npumeHe mogena
[06aB/baunMma Cy CK/IOMN/bEHU Ha onwTnHe rpahaHa yrosopa
OCHOBY MOZe/1a KOju cy pa3suau objas/beHo Ha e NcTpaxuBarse
3amnoc/sieHn U pyKoBOACTBO Y UHTepHeT rpahaHa o

Cleiz ONLWWTMHM Ha OCHOBY Haj60/bMX npeseHTaunjn 3340B0O/bCTBY

. 3aMHTEPECOBAHE | hakem, anv 1 yuehu ce U3 rpetwaka onwTuHe pagom

g CTpaHe —rpahaHu, NPETXOAHUX YrOBOpa. OMLWTUHCKe

2 nobassbaun yrpase

—

> e Xanbe

()

£ pobassbava

©

= e CrnpoBsohere

S yrosopa o JH
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OnwTnHa BaTouMHa aKTMBHO paam Ha

e [peacefHUK

e CactaHak

e KomeHTapwm
dYHKUMOHepa

o Y TOKy uspage

€TUYKOr KogekKkca

cnpeyvaBatby NOTeHUMjaNHNX CyKoba onwTnHe
MHTEepeca HeHMX 3aM0CAeHUX U e HavyesHuK KoHTuHyupaHo y
dYyHKUMOHepa y npoLiecy jaBHMX OMNWTUHCKE npouecy
HabaBKu. Y Tom unsmby je uspahen cnposohetba
OnWTUHCKKN HWey ) pah ynpase

@ €TUYKM KOLEKC, @ KOHTUHYMPaAHO ce

o dYHKUMOHEepH

s npatu cnposohere mepa 13 0BOT

[= KoZEeKca.

I

by

©

o)

x

>

(@)
OnwTnHa BaTounHa akTUBHO pagu Ha | e MpeaceqHUK * CacraHak * KomeHtapu * YToky Uspase
cnpeyasarby NOTEHUMjaNHMUX CyKoba onwTnHe pykosoAMaala n €TUYKOTr KOAEKCa
MHTEpeca HEeHMX 3aN0CAEHMX U e HauenHuK 3anocneHnx KoHTUHYMpaHo y
byHKUMOHEpa Y Npouecy jaBHNX OMWTUHCKe npouecy

3anocneHn y HabaBKu. Y Tom unsby je uspaheH ynpase cnposohetba

S ONLWTWUHCKO] €TUYKM KOLEKC, @ KOHTUHYMPaAHO ce

§ ynpasu npaTtu cnposohere mepa 13 0BOT

= KogeKca.

by

©

o)

x

>

(@)
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OnwTuHa BaTouMHa aKTUBHO paau Ha | e MMpeacefHUK * Mucmo * KomeHtapu u ® Y TOKY 1 no
crnpeyaBakby NOTeHUMjaHUX CyKoBa onwTUHe npeAaceaHrKa cyrectuje yCBajarby KoAeKca
MHTEepeca heHUX 3aN0CNEHUX U onwTnHe rpahaHa
dYHKUMOHEepa Yy NPOLLECY jaBHUX objas/beHo Ha ® Vctpaxusatbe
HabaBKu. Y Tom unsmby je uspahen MHTEPHET rpahaHa o

8 MpahaHu €TUYKM KOLEKC, @ KOHTUHYMPAHO ce npeseHTaLuju 33,0B0/bCTBY

:’,J_ npatu cnposoherbe mepa 13 0BOT onwTnHe pagom

E KoZekKca. ONWTUHCKe

é ynpase

o

x

>

(@)
OnwTnHa BaTounHa akTUBHO pagu Ha | e MpeaceqHUK * MNucmo * Komentapu u ® Y TOKy 1 Mo
cnpeyvasaky NOTeHUMjaHUX CyKoba onwTUHE npeAaceaHnKa cyrectuje yCBajarby KoeKca
MHTEpeca HEeHMX 3aN0CAEHMX U onwTnHe rpahaHa
d)yHKLI,MOHepa y npouecy jaBHMX 06janbeH0 Ha o MCTpa)KMBaH:e

Cse HabaBKK. Y TOM LusbY je u3paheH UHTEpPHET rpahaHa o

T 3aMHTEPECOBaHE | eTUYKM KOAEKC, @ KOHTUHYMpPAHO ce npeseHTaumjmn 33[10BO/bCTBY

§ CTpaHe npatu cnposoherbe mepa 13 0BOr onwTnHE pagom

|:—: KoZekKca. ONWTUHCKe

é ynpase

o

x

>

(@)
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@ OnwTunHa BaTounHa he cTBOpPUTU e MpeaceaHuK e CacraHuu ® KomeHTapu e Mo goHowery
= NPaBHU OKBUP U NPYXKUTK CBY OnWITUHE e [lncmo $yHKUMOHEpa npasuiHWKa
I
-g- < 9 NOAPLUKY M 3aWTUTY 3anocieHuma
= . . .
x = 3 KOju NpujaBe Kopynuujy, HEETUYKO
I ONMLTUHCKM UM HenpodecnoHaNHO NoHaLake
v S o
5 T c bYHKUMOHEPA MM 3aNOCNEHUX Y
6o dYHKUMOHEpH
c a = OMWTUHM.
© o
M ¥ o9 oo
© v X x
s @ I E
= .S
36 6
T & O O
m £ I C
- OnwTuHa batounHa he cTBOpMTH e MNpeacenHuk * CacraHax * RomeHTapw * o poHowerby
. g NPaBHU OKBUP U NPYKUTU CBY OonwTnHe npeaceaHUKa n 3anocneHunx npaBUIHUKa
: S o NOAPLIKY M 3alITUTY 3anocieHuMma HauenHuka
v o . . .
S 0o s g KOju NpujaBe Kopynuujy, HEeTUYKO ONWTMHCKE
S x 4 2 CBM 3anocneHn y HDaBe ca CBUM
cE QX0 ONLWTUHMN MUnn HenpodecMoHaHO NoHalWake ynp
] T =
™ % = 3 & dYHKUMOHEPa UK 3aMOCAEHUX Y 3anocnieHnma
£ a § € E ONWITUHMU.
E Q
3 S = c E
T O 5§ ¥ O
m X S I C
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° OnwTnHa baTounHa he cTtBOpPUTH e MpeacenHUK e [lucmo e KomeHTapu ¢ o goHolweky
= NpPaBHU OKBUP U MPYXKUTK CBY onwTnHe npeacenHvka rpahaHa npasuaHNKa
= g NOAPLKY M 3aWITUTY 3anocieHMma objas/beHo Ha o
) =3 KOju NpujaBe KOpynumjy, HEETUYKO MHTEPHET .
3 i _3_ MU HenpodecnoHa HOo NoHalwake npeseHTauunjn
I =
Y= §_ MpahaHu dYHKUMOHEpa UK 3aN0CNEHNX Y OonwTnHe
8 E 9 ONWTHHM.
&2
T o
n ¥ ()
© v X X
SaoZcCE
ES e
d X o O
T 2 U O
m C I C
OnwTtnHa baTounHa he cTBopUTH e MpeaceaHUK e [ncmo * KomeHTapu o o goHolwerby
=
° = MPaBHU OKBUP U NPYXKUTU CBY onwTnHe npeanceaHUKa ,u,oGasn:aqa npaBUIHUKa
x
X = NOAPLLKY M 3aLWITUTY 3anoc/eHnma onwTnHe
z E Y KOju NpujaBe KOpynumjy, HEETUYKO
S 2 § Jlo6asmaun MU HenpodecnoHa HO NoHalwake
o
= § . dYHKUMOHEpa UK 3aN0C/IEHUX Y
™ X 9 g o OMWTUHMU.
© 52
ERTEE
S g = 9
ESEF a g
d S o C 9
T Q U U O
m £ I I C
s OnwTuHa baTounHa he cTBOpUTU e MpeaceaHuk * KondepeHuujasa | e KomeHTapu o o goHoLWeky
g E MPaBHU OKBUP U NPYXKUTU CBY onwTnHe meguje HOBWHapa npaBUIHUKa
$s NOAPLLKY M 3aWITUTY 3anoc/eHnma e KomeHTapu
= = @ . . . -
g 3 = KOju NpujaBe KOpynumjy, HEETUYKO rpahaHa koju cy
§ = g Megauju MU HenpodecnoHaHO NoHalake 40 nHbopmaumje
S S = S bYHKLMOHEPA MK 3aNOCAEHUX Y aownm
x
o 23 . ONWTUHM. nocpescTsom
a .
8285 meavja
d S o C 9
T Q U v O
m C I I C
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e CactaHak

e KOHTMHYMpaHo

= OnwTunHa baTtounHa cnposoaw jacaH, | e lpeaceAHUK e KomeHTapu n
58 TpaHcnapeHTaH 1 CBMMa AOCTynaH onwTuHe cyrectuje
© .
£ EE npouec cypmHaHcuparba npojeKara, byHKUMOHEpa
o .
§5 S | OnWTUHCKK JoTaumja 1 gogene cpeacTasa.
o
x2 PO dYHKUMOHEepH
c © % o
2o g
© g o0 o
o > Q O
C O c g
g OnwTuHa BaTounHa cnpoBoau jacaH, | e HauenHuk e CactaHak * KomeHntapu 1 ¢ KoHTuHynpaHo
= TpaHcnapeHTaH 1 CBMMa AOCTynaH ONWTUHCKE cyrectuje
@ )
= npouec cypuHaHcuparba npojeKara, ynpase 3anconeHmnx
E E ® | 3anocneHu AOTaLl,Mja naoaene cpencrasa. ° Pyxosop'mou'm
23 Y cekTopa
S I T onwtuhm p
x O © ©
s £ E o
coc ¢
gs80
20 o
o [o%
C3Co
S OnwTnHa BaTounHa cnposoaym jacaH, | e MpeaceaHUK * Mucmo * KomenTapu u * Mo objasbuBarby
= TpaHCMapeHTaH 1 CBUMa A0CTynaH OMLTUHe npeaceaHnka cyrectuje KOHKypca
© = o npouec cybmMHaHCUpakba NpojeKkaTa, objas/beHo Ha rpahaHa
g g o [OTaumja v goaene cpeacrasa. MHTEPHET
e g5 FpahaHu npeseHTaLmju
x 2 0 o OnwITUHE
S5 T o
S. T X O
E5g¢
c€3 3o
Cocdg

46



= OnwTnHa baTounHa cnposoaym jacaH, | e MpeaceaHUK e Cacranax * KomeHTapu u * KoHTWHyWpaHo
S TpaHCMapeHTaH 1 CBUMa A0CTynaH onwTnHe cyrectvje HBO
2 32 npouec cypmHaHcuparba npojeKara,
= © .
© o &5 foTauuja v gogene cpeacTasa.
g & x| HBO
o © ¢
8IS
S22
ESSS
o o
csed
S o OnwTnHa BaTounHa cnposoaym jacaH, | e MpeacegHWUK * Mucmo * KomeHTapu u * Mo objasbusarby
S 0O .
c I O TpaHCNapeHTaH 1 CBMMa 4OCTynaH onwITuHe npeaceAHuka cyrectnje KOHKypca
[g] . .
E ':5t ;’1: Cu npouec cybrMHaHcUpakba NpojeKkara, o6jas/beHo Ha
. 5 % O 3auHTepecosann | AOTauMja M AOAENE CPEACTaBa. NHTEPHET
= .
8 25 2 cybjextn npeseHTaLumjm
g R onwTuHe
S 9 o
o o
cacI
2 NHCNeKLUMjCKM NOCN0BM Y e MpeaceaHuK e CacraHak e KomeHTapu n e Y TOKy npoueca
o HaAZ/IeKHOCTM ONnWTUHe BaToumnHa cy onwThHe * MNucmo cyrectmje AoHowerba
T jacHo aedpuHMCAHM MHTEPHUM dyHKUMOHEPa WMHTEPHOT aKTa
g ®yHKUMOHepK NOKYMEHTUMa M Aajy OCHOB 3a
B onwTnHe edmrKacaH v TpaHcnapeHTaH pag, CBuxX
= MHCMEeKUMja, ca jacHo aepuHMCaHUM
§ [Le/IOKPYrom paja v KaHaavMma 3a
= noBpaTHy HbopMaLMjy.
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MHcneKuunjckm nocnosu y

e [peacefHUK

e CactaHak

e KomeHTapu n

e Y TOKy npoueca

(o .

Q HaZNEeKHOCTU ONwTUHe baTounHa cy OnWTUHEe e llncmo cyrectunje AoHollewa

g jacHo gepuHMCaHN MHTEPHUM e HauyenHuk pykosoAmnnata u WHTEPHOT aKTa

I .

s 3anocnenu y OOKYMEHTMMa 1 Aajy OCHOB 3a OMLUTUHCKE 3anocieHunx

% ONWTUHM eduKacaH v TpaHcNapeHTaH pag, CBUX ynpase

= MHCNeKLUMja, ca jacHo aeduHNcaHUM e Pykosoamoum

x

g OEeNIOKPYrom paja u KaHaimma 3a ceKkTopa

2 nospaTHy MHbopmauujy.

=
MHCNEeKLMjCKM NOCNOBU Y e MpeaceaHnk e [lucmo o KomeHTapu u e [lo goHowekry
HagNeXHOCTU onwTuHe baTtounHa cy OMWTUHe 06jaB/beHo Ha cyrectunje WMHTEPHOT aKTa

o .

Q jacHo geduHUCAHN MHTEPHUM MHTEpHET o [puTyK6e Ha pag,

J OOKYMEHTMMA U Aajy OCHOB 3a npeseHTaunjn MHCNeKTopa

* onLwTuHe °

= IpahaHu eduKacaH v TpaHCcNapeHTaH pag, CBUX UcTparknBarbe o

§ MHCNEKLUMja, ca jacHo AedrHUCaHUM 334,0BO/bCTBY

5 OEeNOKPYrom paja u KaHaimma 3a rpahaHa pagom

x .

g nospaTHy UHPopmaLujy. OMLWTUHCKE

b ynpase

=
MHCNEeKLMjCKM NOCNOBU Y e MpeaceaHnk e [lucmo o KomeHTapu u e [lo goHowekry
HafIeXXHOCTM onwTnHe baTtounHa cy onwTuHe 06jaB/beHO Ha cyrectuje MHTEPHOT aKTa

o jacHo geduHUCAHN MHTEPHUM MHTEPHET o [puTyk6e Ha pag,

% Cau OOKYMEHTMMA U Aajy OCHOB 33 npeseHTaunjn WHCNEKTOPa

T OnwITUHE

z 3aMHTEPECOBaHM e¢MKacaH.M Tpa'HCI'IapEHTaH paj cBux

x .

3 cyBjexm MHCNEeKLMja, ca jacHo AedrHUCaHUM

5 OEeNOKPYrom paZia U KaHaiMma 3a

é noBpaTHy UHbopMaLMjy.
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OuerunBarbe n

HanpegoBake 3anocieHnx

OMLWTHHCKO]j
ynpasu

PDyHKUMOHEPU CBM 3an0CNEHN Y OMLUTUHCKOj ynpasu | e MpeaceaHuK e CacrtaHaK o KomeHTapu n e o ynackyy
x .
s onwTKHe he nepnognyHo BUTK ouEerbUBAHN HA OnwTUHe cyrectuje npouec uspage
g OCHOBY YHanpez oapeheHux jacHnx dYHKUMOHepa npaBuWIHWKa O
§ Kputepujyma Ha ocHoBy lNpaBuaHuKa oueHmBakby U
o 0 OLeHMBakby 3aNOC/IEHNX, @ HUXOBO HanpezoBamy
i $ HanpeaoBake, nopes CTPY4YHOCTU U 3anN0C/NeHnx
£ g nckycTea, he 3aBucutn og, obujeHe
= oueHe.
23
v c
=
O I
3anocneHuny CBM 3anN0CNEHN Y OMLUTUHCKOj ynpasu | e MpeaceaHuK e Mucmo o KomeHTapwm e o ynackyy
x g
s ONLUTUHCKO] he nepnoguyHo 6UTK ouEerbUBAHN Ha onwTuHe o CacraHum 3anocneHnx npouec uspage
g ynpasu OCHOBY YHanpeg, oapeheHux jacHux NnpasBuIHWNKa O
§ KpUTepmjyma Ha ocHosy MpaBuaHMKa ouerMBakby U1
[ 0 OLLeHbMBatby 3aMNOC/EHMX, @ HbUXOBO HanpezoBakby
: 3 HanpeaoBatbe, Nopes CTPY4YHOCTU U 3anoC/eHnx
£ g MCKycTBa, he 3aBUCUTHK 04, [,06MjeHe
S I oueHe.
28
o c
T
O
Cee O6jaB/bmBarbe NpaBuIHUKa O ¢ MpeaceaHuk ® NnTepHer ® KomeHTapu e [lo ycsajarpy
3aMHTepecoBaHe ouetbMBakby U HanpegoBakby onwTUHe npeseHTaumja rpahaHa Ha pag, MpaBunHuka o
CTpaHe 3anocneHmx onwTHHe 3aMNOC/EHUX Y oLeHUBakby 1

HanpeaoBakby
3anocaeHux
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PDyHKUMOHEPU

3anocneHun y onwTUHCKO] ynpasu

e [lpeacefHUK

e CactaHak

e KomeHTapu n

o [lo ycBajarby

onwTUHe yyectBoBahe Ha nporpasuma OnwITUHE cyrectuje roguliHser nnaHa
eflyKauuje Ha OCHOBY npoLeHe dYHKUMOHepa eayKauuje
=< noTtpeba 3a egykauujom u 3anoCcNeHnx
I PacronoXUBUX pecypca.
()
=
(8]
o
C
©
o0
©
=2
>
&)
(@)
3anocneHun 3anocsieHn y ONWTUHCKOj ynpasu e HayenHuk e CactaHuM ca o KomeHTapm e [lo ycBajarby
yyectBoBahe Ha nporpasnma OMWTUHCKe pyKkoBoguoLma pykoBogunaua u rogulrser nnaHa
eZyKaluje Ha OCHOBY MpoLeHe ynpase e CacTtaHuum ca 3anocneHnx enyKauuje
< notpe6a 3a eaykauujom u 3anocneHnma 3anocieHunx
= pacnonoxmneBmx pecypca.
(]
=
(9]
o
=
(]
oM
@
e
>
O
o
[ob6ae/mbaum foanwmwy NnaH eayKaunje e HayenHuK e VHTepHeT o KomeHTapu e [lo ycBajatby
(MmnnemeHTaTOpPM | 3aNOCNEHUX. ONIUTUHCKE npeseHTaumja pobassbava rogulkser nnaHa
efyKaumja) ynpase OnwITUHE ® Yyewhey enyKauuje
x e EneKkTpoHcka npouec1Mma jaBHe 3anocneHunx
b
I nowTa HabaBKe 3a
§ 3aMHTEepecoBaHu yCayry egyKkauuje
= M fobasrbaunma 3anocneHnx
®
©
x
>
)
o
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lpahaHu OnwTnHa baTtoumHa ynaxe y e [pencenHuK e NHTepHeT o KomeHTapu n o [lo ycBajarby
efyKaLmjy CBOjUX 3aMOCNEHNX Y OnwITUHE npeseHTaumja cyrectuje roguliHser nnaHa
CKnaay ca yrepheHmum notpebama u onwTUHe rpahaHa eayKauuje

x OOCTYNMHMM pecypcuma. 3anoCcNeHnx

I

()

=

(8]

o

C

©

o0

©

=2

>

&)

(@)
DyHKLUMOHEPU OnwTurHa baTtounHa cnposoau e [peacefHUK e CactaHak e KomeHTapu n e [lo ctynamwyy
OnwTUHE HabaBKy noTpebHMX cpeacTaBa Ha OnwITUHE cyrectuje npouec uspage

S o ocHoBy fo6po yTBpheHux notpeba, a dYHKUMOHEepa npaBuWIHMKa O

% l"e’_ OHa ce TpoLLe No NPaBUJIHUKY, Koju ynoTtpebum

'& g obesbehyje wbuxoBy cpeacrTaBa

> . .

g5 HajpaunoHaNHMjy NOTPOLLHLY.

O x

© S 3

tif

233

E5 0

c &
3anocneHny OnwTnHa batoumnHa cnposogm e HayenHuK e CacTaHaK o KomeHTapu u e [lo ctynamwyy
ONWTUHMU HabaBKy NOTpebHMX cpeacTaBa Ha ONIUTUHCKE HayesHMKa ca cyrectuje npouec uspaze

§ § OCHoBY A06po yTBpHeHMx NoTpeba, a ynpase pyKkoBoguoumma pykoBogunaia u npaBuWaHKKa O

-1 OHa ce TpoLle No NPaBUJIHUKY, KOju e PyKkoBoamoum ceKTopa 3anocneHnx ynoTtpebum

g 2 ob6esbehyje ruxosy cekTopa e CacTaHak cpefcTaBa

> . .

g g HajpaunOoHaNHMjy NOTPOLLHLY. pykoBogmnaua ca

o

o = © 3anocneHnma

S= e

235

=

e &
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lpahaHu OnwTnHa batounHa cnposogm e [pencenHuK e [lucmo o KomeHTapu n e [lo cTynaryy
HabaBKy NoTpebHMX cpeacTaBa Ha OnwTUHe npeacenHuKa cyrectuje npouec uspage
z e oCHoBy #06po yTBpheHnx noTpeba, a OnwITUHE rpahaHa npaBuWIHWKa O
2 :!_.’_ OHa ce TpoLuUe Mo NPaBU/IHKKY, KOju 06jaB/beHO Ha e AHKeTe O ynoTtpebum
':6[ g obe3behyje uxosy MHTepHeT 334,0BO/bCTBY cpepcrasa
g g HajpaLMOHaNHNjy NOTPOLLHbY. npeseHTaunjm rpahaHa
el onwTMHe ONWTUHCKOM
= & B
S 50 Cy/lyrom
0 S O
O o o
33
X C o
[obas/mwaum OnwTurHa baTtounHa cnposoau e [peacefHUK e [lncmo e KomeHTapu n e [lo ctynamwyy
HabaBKy noTpebHMX cpeacTaBa Ha onwTuHe npeacenHuKa cyrectuje npouec uspage
S o OCHoBY A06po yTBphHeHMx NnoTpeba, a onwITUHe pobas/bava npaBuWIHMKa O
% "'9’_ OHa ce TpoLle Mo NPaBU/HKKY, Koju ynoTtpebum
'& g obesbehyje wbuxoBy cpeacrTaBa
> . .
@35 HajpaLMOHaNHN]y NOTPOLWHbY.
O x
© S 3
I I ©
S 5 -
2358
cgg
c &
HBO OnwTnHa batoumnHa cnposogm e [pepcenHuK e CacTaHaK e KomeHTapu n e [lo ctynamwyy
HabaBKy NOTpebHMX cpeacTaBa Ha onuwThHe npeaceaHunka un cyrectuje npouec uspaze
z S OCHoBY A06po yTBpHeHMx NoTpeba, a HauyesHWKa npeacraBHMKka HB npasuIHMKa O
@ :é’_ OHa ce TpoLe Mo NPaBU/HUKY, KOju ONLITMHCKE Koje npate ynoTtpebum
'& g obesbehyje MxoBy ynpase TpaHcnapeHTHoCT cpencrasa
> . .
25 HajpaLOHaNHNjy NOTPOLLHbY. Y pasy onwTtuHe
O x
©c S 3
I I ©
S B
0 S O
O o o
S33
X C o
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Csu O6jaB/buBatbe NPaBUIHUKA O e [pencenHuK e /IHTepHeT KomeHTapu n e [lo ycBajatby
3aMHTEpecoBaHu ynotpebu cpeacrasa. onwTUHe npeseHTauuja cyrecTtuje cBumx npaBuAHMKa O
s § cy6jexktn onwTuHe 3aMHTEpecoBaHmUX ynotpe6u
o cTpaHa cpeacrasa
5 o
S-S
g o
x
©c S 3
23
235
ez g
X C o
OnwTnHa baTouMHa BOAM payyHa o e MpeaceaHuk e CacraHak * KomeHTapu u e Moynackyy
dU3MUKOj 1 TexHMUKO] besbeaHocTn OnwITUHe cyrectmje npouec nspane
o CBUMX IML,A U MMOBMHe. U3 oBOr dyHKuMOHepa NPaBUIHWKa O
= pasnora uspaheH je NpaBUIHUK O ® Yyewhe Ha obyumn 6e3begHoCTM
i ®yHKUMOHEPU 6e36e4HOCTH, @ O NPUMEHM Mepa U3
o 5 onwTnHe NpPaBUIHUKA Cy 0bYyYeHU CBU
= S 3anoCNeHN y ONLITUHCKO] YNpaBu.
x
7 g
> 0
® m
é 4]
©
OnwTnHa BaToYMHa BOAM padyHa O e MpeaceaHnK * Mucmo * KomerTtapu e Moynackyy
dU3NYKOj 1 TexHNUKOj BesbegHoCTM onwThHe e CacTaHum 3anocneHux npouec uspaae
o CBUX IUL@ U UMOBMHe. U3 oBor e HauesHuk e Yuewhe Ha 06yum npasuaHMKa O
x pasnora uspaheH je NPaBUAHKK O ORWTUHCKE 6e3beaHocTn
2 3anocneHuy 6e36eaHOCTH, a O NPUMEHM Mepa U3 ynpase
2 5 OMLTUHMK npaBuUIHKUKa cy 0by4eHM CBU
S 9 3anoc/NeHN y ONWTUHCKO] YNpaBu.
2 X
I o
> ©
0 m
S o
9 ©
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BesbeaHocT MHPopmaLmja -

uT 6e3beaHocT

Buhe foHelWweH MHTEpPHM akT 0 UT
6e36eaHOCTH, @ CBU 3aNOCNEHU U
dYHKUMoHepu he 6UTK 0byyeHU U3
oBe obnactu.

OnwTtvHa baTounHa BOAM padyHa o e MNpeaceaHuk * WHTepret * KomeHTapu * Mo ycsajarby
dM3NYKOj U TeEXHMYKO] BesbeaHoCTM onwThHe npeseHTaunja rpahaHa MpasunHuka o
CBUX IMLA n umosmHe. 13 osor onwTnHe e bpoj nHumpeHara 6e3begHoOCTH
© . . .
= pasnora uspaheH je NpaBuAHKK O Koju yrpoxkasajy | ® KOHTMHyMpaHo
I 6e36e4HOCTH, @ O NPUMEHN Mepa U3 OU3NUKY 1
3 MpahaHu
2 o npaBUAHKUKA Cy 06YyYEHM CBU TEXHUYKY
() .
S 9 3anoc/IeHn y OMLTUHCKO] YNpasu. 6e3beaHocTt
g3
I o
>0
0 m
]
S ©
OnwTuHa baTounHa BoAM padyHa o e MpeaceaHuk ® VHTepHeT ® KomeHTapu caux | o 1o ycBajarby
PU3UUKO] 1 TEXHWUUKO] Be3begHOCTH ONLLTUHE npeseHTauuja 3aMHTepecoBaHmx MpaBuAHKUKaA O
CBUX IULL@ U UMOBMHe. U3 oBor onwTnHe CTpaHa 6e3beaHocTn
© .
£ Cau pasnora uspaheH je NpaBuUIHKK O e bpoj nHunaeHata | © KOHTUHYMpaHo
= . .
KOju yrpoxaBsa
z 3aMHTEpecoBaHM 6e36e4HOCTH, @ O NPUMEHM Mepa U3 v yrp iy
= . npaBUAHKUKA Cy 06y4eHM CBU dU3NUKY 1
= 3 cyblexm j TEXHUUKY
oy 3anocC/ieHN Y OMWTUHCKOj yNpasu.
ESS 6e3begHocT
58
® m
S o
€ ©
PDyHKUMOHEPU OnwTtnHa baTounHa he nocsetTnTH e [lpeacefHUK e CacTaHaK o KomeHTapu u e [loynackyy
OnwTHHe [0BOJbHY Nakky 6e3begHOCTH onuwThHe cyrectuje npouec nspage
mHbopmaumja n UT 6esbegHocTy. dYHKUMOHepa WHTEPHOT aKTa o0

6e3beaHocTU
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. 3anocneHun OnwTtnHa baTounHa he nocBetTnTH e HauyenHuk e CacrtaHaK o KomeHTapu n e [loynackyy
% [0BOJbHY NaKky 6e3benHOCTH ONLITMHCKE HauyesiHWKa ca cyrectuje npouec uspage
= nHdopmaumja u UT besbegHocTw. ynpase pyKkoBoguoumma pykoBogunaua u WHTEPHOT aKTa 0
z Buhe goHeleH MHTepHU akT o UT e Pykosoamoum e CacraHak 3anocaeHunx 6e3begHoOCTH
o
< 6e36e4HOCTH, @ CBU 3aNOC/EHN U cekTopa pyKoBoAamnaua ca

[
=9 dyHKUMoHepun he 6uTH 0byyeHn 13 3anocneHnma
[

I
S 5 ose obnactu.
I O
o o
g3
Qo
[
un =
. Cse 0O6jaB/beH MHTEPHW aKT O o [pepcenHuK o NHTepHeT e KomeHTapu caux | o o goHowewy
% 3aMHTepecoBaHe 6e36eaHOCTH. onwTuHe npeseHTauuja 3aMHTepecoBaHmx WMHTEPHOT aKTa O
g CTpaHe OnwITUHE CTpaHa 6e3begHoCTH
Q.
19)
<
:g

o
5 T
o g
I o
oqg O
o m
O 9
)
U
n =

OnuwTuHa baTounHa je peBuampana e MNpeaceaHK e CacraHak * KomerTtapu * YTOKY M3pane

© npouezype 3a nsgasarbe 0406perba onwThHe dyHKumoHepa NpaBuHWKa
g 2 3a M3rpaamby 1 ynotpeby, Kako 6u1
g = oHe 6buna HajeduKacHuje u

(= . -
g 2 dyHKUMOHEPK HajTpaHCcnapeHTHUje.
g > OnwTUHE
© <
Q>
£ 2
e g
QO
©
g5
< =
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OnwTurHa batounHa je pesuanpana

e [peacefHUK

e CactaHak

e KomeHTapwm

o Y TOKy uspage

o npoueaype 3a U3aasatbe 0406petba onwTMHe sanocnexux npasniHika
g 2 3a u3rpaatby 1 ynotpeby, Kako 6u e HauyenHuk
v 9 oHe 6buna HajeduKacHuje n OMWTMHCKe
Q = . .
S 5 3anocnenuny HajTpaHCNapeHTHYje. ynpase
g > ONWTUHU
X
v >
£ 3
o g
Qo
C o
a5
= S
OnwTuHa baTounHa je pesuampana e MpegceaHuk * MNucmo * KomeHtapu * Noyceajarby
< npoueaype 3a u3aasarbe 0406petba OnwTUHE npeAcefHUKa Ha rpatiana MpasniIHiKa,
T & 3a U3rpagmy 1 ynotpeby, Kako 6u WHTepHeT ® YnuTHuK 0 OHAa
g g OHe 61na HajeduKacHmje u npeseHTaLujn 3ap080/bCTBY KOHTMHYMpPaHO
= . .
S o Fpahani HajTpaHCNapeHTHUje. onuwTnHe rpahana
gz e Mpoueaype o
b
9 = n3paBatby
5 £ opo6petba Ha
©
g o UHTEpHEeT
g .
= g npeseHTaLuju
OnwT1Ha baTouunHa je peuanpana e MpeaceaHnk * MNucmo * KomeHtapu * No yceajarby
- NPOLEAYPE 33 N3AABAILE 0AOBPEHHA ONTHHE npeacesH1Ka Ha WHBECTUTOpa NpaBUIHKKA,
%3 3a M3rpagtby 1 ynotpeby, kako 6u MHTEpHET oHAa
g 3 oHe 6una HajeduKacHuje u npeseHTalunm KOHTWUHYWMPaHO
= . .
© 5 ) onwITUHe
S o F— HajTpaHCNapeHTHUje
8: : e [pouenype o
$ > n3gasakby
T ﬁ onobpera Ha
©
g o WHTEpHET
g .
o9 npeseHTaLuju
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M3paBare oaobperba 3a
N3rpagry 1 ynotpeby

Csu
3aMHTEpPecoBaHU
cybjekTn

OnwTurHa batounHa je pesuanpana
npoueaype 3a u3fasake 0406per-a
3a M3rpaamy v ynotpeby, Kako 6u
oHe buna HajeduKacHuje u
HajTpaHCNapeHTHUje.

e [peacefHUK
OnwITUHe

e ucmo
npeaceaHuMKa Ha
MHTepHeT
npeseHTaumjm
OnwITnHe

e [lpoueaype o
n3gasarby
opobpersa Ha
MHTepHeT
npeseHTaumju

o KomeHTapu cBmx
3aMHTEPeCcoBaHMX
cTpaHa

o [lo ycBajarby
npasBuIHKKa,
oHAa
KOHTUHYMPaHO

57




